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Yerel yonetimler, vatandasin devletle en
dogrudan temas kurdugu kamu kurumlari-
dir. Bu nedenle, belediyelerimizin sundugu
hizmetler, aldigi kararlar ve olusturdugu ku-
rumsal kultldr toplumsal esitligini ya gliclen-
diren ya da farkinda olunmadan yeniden Ure-
ten bir etki yaratmaktadir.

Civril Belediyesi olarak hizmet anlayisimizin
merkezine adalet, esitlik ve kapsayiciligi
aldik. Ancak bu degerlerin kurumsal bir ger-
ceklise donusmesi, iyi niyetin Otesinde
somut adimlar, 6lctlebilir hedefler ve kararli
bir kurumsal irade gerektirmektedir.
2026-2030 Cinsiyet Esitligi Plani, tam da bu
iradenin belgesidir.

Planin hazirlik slrecinde gerceklestirdigi-
miz mevcut durum analizi, belediyemizde ve
bagh istirak sirketlerimizde kadin calisanla-
rin oraninin oldukca sinirh kaldigini, kadinla-
rin teknik birimlerde, yonetim kademelerin-
de ve karar alma mekanizmalarinda yeterin-
ce ver alamadigini acikca ortaya koymustur.
Bu tespitlerden kacmak degil, onlarla yizle-
serek degisimi planlamak, belediyemizin bu
belgeyle tstlendigi sorumluluktur.

Plan, kariyer gelisiminde firsat esitligi, lider-
lik kapasitesinin glclendirilmesi, is-yasam
dengesi, hizmetlerin cinsiyet duyarh bigim-
de tasarlanmasi ve glvenli calisma ortami-
nin saglanmasi gibi birbirini tamamlayan
alanlarda somut eylemler icermektedir. Bu
eylemlerin hayata gecirilmesi, belediyemi-
zin hem bir isveren olarak hem de kamu hiz-
meti sunucusu olarak daha guclt, daha adil
ve daha kapsayici bir kuruma dontismesine
katki saglayacaktir.

Planin uygulanmasinda emegi gececek tiim
calisanlarimiza ve bu sureci destekleyen
herkese stkranlarimi sunarim.

W DERE
T.C. Civril Belediye Baskani
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Civril Belediyesi olarak, hizmet sundugumuz her alanda adalet, esitlik ve kapsayiciligi temel alan bir yonetim
anlayisini benimsiyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi, bu anlayisin ayrilmaz bir parcasi olup, yalnizca bireysel hak ve
Ozgurlukler acisindan degil, kamu hizmetlerinin etkinligi ve strdur(lebilirligi acisindan da bly ik dnem tasimaktadir. Bu
bilincle hazirlanan Civril Belediyesi 2026-2030 Cinsiyet Esitligi Plani, belediyemizin kurumsal yapisi ve hizmet
sunumunda esitlikci bir yaklasimi gliclendirmeyi amaclamaktadir.

Planin hazirlanma silrecinde, belediyemizin mevcut kurumsal yapisi ve insan kaynagi profili toplumsal cinsiyet
perspektifiyle ele alinmistir. Yapilan degerlendirmeler, kadin calisanlarin belediye blinyesindeki temsilinin sinirli
oldugunu, 6zellikle teknik birimler ile karar alma mekanizmalarinda kadinlarin yeterince yer alamadig€ini ortaya
koymustur. Bu durum, kariyer gelisimi ve liderlik alanlarinda yapisal iyilestirmelere ihtiyac duyuldugunu acikca
gostermektedir. Cinsiyet Esitligi Plani, bu tespitlerden hareketle somut ve uygulanabilir eylemler (zerine insa
edilmistir.

Plan kapsaminda, kurumsallasma ve kapasite gelistirme, kariyer gelisimi ve istihdamda firsat esitligi, is-yasam
dengesi ve surdurlebilirlik, karar vericilik ve liderlik, cinsiyet boyutunun faaliyet ve projelere entegrasyonuile kadina
karsi siddet, taciz ve aynimciligin énlenmesi basliklari altinda hedefler ve eylemler belirlenmistir. Bu eylemler, sorumlu
birimler, zaman dilimleri ve performans gostergeleriyle birlikte tanimlanarak planin izlenebilir ve hesap verebilir bir
cercevede uygulanmasi hedeflenmistir.

Planinin uygulanmasi, Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu'nun koordinasyonunda yuriitilecek olup slrec dizenli
izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla desteklenecektir. Bu kapsamda yillik degerlendirmeler yapiimasi ve 2028
yilinda ara degerlendirme gerceklestirilmesi ongorilmektedir. Elde edilen sonuclar dogrultusunda planin
glincellenmesi ve gelistiriimesi saglanacaktir.

Civril Belediyesi 2026-2030 Cinsiyet Esitligi Plani, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal isleyisin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmeyi, hizmetlerin tiim vatandaslar icin daha kapsayici ve adil bicimde sunulmasini saglamayi ve
belediyenin insan kaynagi kapasitesini uzun vadede giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu yoniyle plan, yalnizca esitlik
politikasi degil, ayni zamanda kurumsal gelisimi destekleyen bltiincl bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.
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1.GiRiS )

Cinsiyet esitligi, kadinlar ve erkeklerin kamusal ve 6zel yasamin tim alanlarinda haklara, firsatlara, kaynaklara ve
karar alma streclerine esit bicimde erisebilmesini ifade eden temel bir insan hakkidir. Bu kavram yalnizca hukuki esitligi
degil, fiili kosullarin, kurumsal uygulamalarin ve kamu politikalarinin esitligi mimkun kilacak bicimde diizenlenmesini
de kapsar. Yerel yonetimler, vatandasla en dogrudan temas kuran kamu kurumlari olarak, cinsiyet esitliginin hayata
gecirilmesinde belirleyici bir role sahiptir. Belediyelerin sundugu hizmetler, istihdam politikalari, karar alma strecleri ve
bltce tercihleri, toplumsal cinsiyet esitligini ya gliclendiren ya da farkinda olunmadan yeniden Ureten sonuclar
dogurabilmektedir. Bu nedenle cinsiyet esitligi, iyi niyet beyanlariyla sinirli bir yaklasim degil, planli, élcilebilir ve
izlenebilir kurumsal mekanizmalarla ele alinmasi gereken bir kamu politikasi alanidir.

Tlrkiye'de cinsiyet esitligine iliskin yiktumllllkler, anayasal ve yasal diizeyde acik bicimde tanimlanmistir.
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 10. maddesi, herkesin kanun 6niinde esit oldugunu hilkme baglamakta, kadinlar ve
erkekler arasinda esitligin saglanmasini devletin sorumlulugu olarak tanimlamaktadir. Ayni maddede yer alan “bu
maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz” hitkmu, kamu kurumlarinin cinsiyet esitligini
saglamak amaciyla pozitif dnlemler almasinin anayasal dayanagini olusturmaktadir. Bu cerceve, belediyeler acisindan
cinsiyetesitligine yonelik politika gelistirmeyi bir tercih degil, kamusal sorumluluk haline getirmektedir.

Ulusal politika belgeleri de bu anayasal cerceveyi tamamlayici niteliktedir. On Ikinci Ulusal Kalkinma Plani
(2024-2028), toplumsal refahin artiriimasini kapsayicilik, firsat esitligi ve sosyal adalet ilkeleriyle birlikte ele almakta,
kadinlarin is glictine katihminin artirnlmasi, karar alma streclerinde temsillerinin gliclendirilmesi ve kamusal hizmetlere
erisimde esitsizliklerin azaltilmasini éncelikli hedefler arasinda tanimlamaktadir. Bu yaklasim, yerel yonetimlerin
valnizca merkezi politikalarin uygulayicisi degil, yerel élcekte cézim Ureten ve donustiricl rol Gstlenen aktorler
olarak konumlanmasini gerekli kilmaktadir.

Tirkiye'nin taraf oldugu Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW) ise cinsiyet
esitligini uluslararasi hukuk dizeyinde glivence altina almakta, ayrimciligin yalnizca mevzuatta degil, uygulama ve
kurumsal yapilar diizeyinde de ortadan kaldiriimasini 6ngérmektedir. S6zlesme, yerel yonetimler dahil olmak lzere
tim kamu otoritelerine politika gelistirme, ayristinimis veri tretme, izleme ve degerlendirme sorumlulugu
yiklemektedir. CEDAW kapsaminda hazirlanan Ulke raporlarinda, yerel diizeyde cinsiyet esitligine yonelik sistematik
ve kurumsallasmis mekanizmalarin gliclendirilmesi geregi siklikla vurgulanmaktadir.

Ulusal diizeyde yrtrlikte olan Kadinin Glclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani da kadinlarin egitim, istihdam,
karar alma slreclerine katihm ve toplumsal yasamin tiim alanlarinda giiclenmesini, strdartlebilir kalkinmanin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu belge, kamu kurumlarinin politika ve hizmet tasariminda toplumsal cinsiyet
perspektifini bitlncul bicimde dikkate almasini hedeflemektedir. Yerel yonetimlerin bu stratejik cerceveyi yerel
ihtiyaclar dogrultusunda somutlastirmasi, kadinlarin giclenmesine yonelik politikalarin etkisini artirmaktadir.

Cinsiyet esitliginin kalici ve etkili bicimde hayata gecirilmesi, yalnizca politika belgeleriyle degil, biitce
surecleriyle de dogrudan iliskilidir. Kamu kaynaklarinin hangi alanlara, kimler icin ve hangi 6nceliklerle tahsis edildigi,
esitligin en somut gostergelerinden biridir. Bu kapsamda toplumsal cinsiyete duyarh bltceleme yaklasimi,
belediyelerin planlama ve bltce uygulamalarinda hizmetlerin kadinlar ve erkekler tzerindeki farkli etkilerini dikkate
almasini, kaynak kullaniminda seffafligi ve hesap verebilirligi gliclendirmesini amaclamaktadir.

Bu cercevede hazirlanan Civril Belediyesi 2026-2030 Cinsiyet Esitligi Plani, anayasal hiikimler, ulusal kalkinma
hedefleri ve uluslararasi yukamlultklerle uyumlu bicimde, belediyenin kurumsal yapisinda ve hizmet sunumunda
toplumsal cinsiyet esitligini gliclendirmeyi hedefleyen stratejik bir politika belgesi olarak kurgulanmistir.
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3.CiVRIL BELEDIYESI MEVCUT DURUMU VE KURUMSAL KAPASITE ANALiZ

Civril Belediyesi, genis kirsal yerlesim agi, tarim ve hayvancik temelli yerel ekonomi yapisi ve ilcenin sosyal
ihtiyaclar dogrultusunda cok boyutlu kamu hizmetleri yirGten bir yerel yonetim birimidir. Belediye, altyapi, cevre,
sosyal hizmetler, kdiltirel faaliyetler ve idari hizmetler basta olmak Gzere, farkli nifus gruplarinin gtinltik yasamina
dogrudan etki eden gorev ve sorumluluklar yerine getirmektedir. Bu gérev ve sorumluluklarin bir bolim, belediye
istirakleri olan Kent Hizmetleri A.S. ve Personel A.S. aracilgiyla yiritilmekte olup séz konusu sirketler kurumun
toplam insan kaynagi yapisinin 6nemlibir béliman olusturmaktadir.

Belediye hizmetlerinin planlanmasi ve sunulmasinda toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi, hem kurumsal
isleyisin gliclendirilmesi hem de hizmetlerin kapsayiciliginin artiriimasi agisindan énemli bir cerceve sunmaktadir. Bu
stirecte belediyenin kurumsal ve insan kaynagi yapisiile karar alma mekanizmalari belirleyici bir rol oynamaktadir.

Hazirlanan 2024-2029 Stratejik Plan’da da cinsiyet esitligine yonelik “adalet ve esitlik” ilkesi temel bir yaklasim

olarak tanimlanmakta, belediye hizmetlerinin tiim vatandaslara adil ve esit bicimde sunulmasi kurumsal bir misyon
olarak benimsenmektedir. Bu yaklasim, belediyenin planlama, uygulama ve karar alma sireclerinde esitlik ilkesinin
gozetilmesini gerekli kilmaktadir.
. Ne var ki mevcut insan kaynaklari verileri, bu ilkenin heniiz kurumsal yapiya yansimadigini ortaya koymaktadir.
Insan kaynaklari analizlerine gore belediye ve bagh sirketlerinde toplamda 290 personelin gorev yaptigi ve bu
personelin yalnizca %12'sinin kadin personel oldugu gorilmektedir (Sekil 1). Kurumlar bazinda incelendiginde (Sekil 2)
kadin temsil oraninin Belediye'de %18,3, Personel A.S.'de %18,7 iken Kent Hizmetleri A.S."de %4,7'ye geriledigi
gorllmektedir. S6z konusu veriler, cinsiyet esitsizliginin kurumun genelinde yapisal bir nitelik tasidigini ve istirakler
0zelinde daha da derinlestigini ortaya koymaktadir. Bu durum kapsamli ve kuruma 6zg( bir cinsiyet esitligi planlamasi
ihtiyacini zorunlu kilmaktadir.

122
M Kadin
Kadin 12%
B Erkek
74
Erkek 88% 59
13 17
. : ]
[ |

Belediye Kent Hizmetleri A.S. Personel A.S.

Sekil 1. Personel Cinsiyet Dagilimi Sekil 2. Bagli Oldugu Kuruma Gore Cinsiyet Dagilimi

Egitim durumu acisindan degerlendirildiginde (Sekil 3), erkek personelin agirlikli olarak lise mezunu oldugu, kadin
personelin ise lisans mezunu oldugu gorilmektedir. Kurumlar ayri ayri incelendiginde (Sekil 4 ve Sekil 5) bu tablonun
daha belirgin bir hal aldig dikkat cekmektedir. Belediye biinyesindeki kadin personelin biyik ¢ogunlugu lisans
mezunu iken erkek personelde lise ve 6n lisans mezunlarinin agirhkh oldugu gorilmektedir. Istirak sirketlerinde ise
cinsiyet ve egitim diizeyi arasindaki iliski daha keskin bicimde ortaya cikmakta olup erkek personelin yogunlastigi
ilkokul ve lise kademelerinde kadin personel neredeyse hic yer almamaktadir. Bu bulgular, ise alim siireclerinde egitim
dizeyiile cinsiyet arasinda yapisal bir 6rinttnin varligina isaret etmektedir.
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B Kadn [ Erkek
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Sekil 3. Egitim Durumuna Gore Cinsiyet Dagilimi

M Belediye M Kent Hizmetleri A.S. [l Personel AS.

[] L] -ll --I I-I []
0 1 1 1 2 4 1 1 4 10 1 8 1 0

0 1 0
Ilkokul Ortaokul Lise On Lisans Lisans Lisanslstl

0

Sekil 4. Bagh Oldugu Kuruma Gére Kadin Personel Egitim Durumu

M Belediye M Kent Hizmetleri A.S. [l Personel AS.

42 11 5 31 10 3

3 16 45 31 16 10 18 1 11 1 0 1
Ilkokul Ortaokul Lise On Lisans Lisans Lisans(stl

Sekil 5.Bagh Oldugu Kuruma Gore Erkek Personel Egitim Durumu
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Sozlesme tlrtine gore cinsiyet dagihmi incelendiginde (Sekil 6), her (¢ istihdam biciminde de erkek personelin
kadin personele kiyasla belirgin bicimde fazla oldugu gorilmektedir. Bu esitsizlik, 6zellikle belirsiz streli s6zlesmeli
calisanlarda carpici bir boyut kazanmakta olup s6z konusu kategoride erkek personel sayisi kadin personel sayisinin
vaklasik sekiz katina ulasmaktadir. Memur kadrosunda oran gérece daha dengeli olmakla birlikte erkek agirhg yine
strmektedir. Isci statiistinde ise her iki cinsiyetin de temsili son derece sinirlidir. Belirsiz stireli s6zlesmeli pozisyonlarin
istiraklerdeki isgticiniin by ik boliminu olusturdugu géz 6niinde bulunduruldugunda, bu kategorideki derin cinsiyet
ucurumun kurumun genelistihdam yapisinidogrudan sekillendirdigi anlasiimaktadir.

B Kadn [ Erkek

49 23

1 10 12 196
Isci Memur Belirsiz Streli
Sézlesme

Sekil 6. S6zlesme Trlerine Gore Cinsiyet Dagilim

_ Belediye madurliklerindeki mevcut cinsiyet dagilimi Sekil 7'de 6zetlenmistir. 14 birimin 3'nde (Emlak istimlak,
Isletme Istirakleri, Temizlik Isleri) ve akaryakit istasyonlarinda hi¢ kadin personel bulunmamaktadir. Kadin personelin
yogunlastigi birimler ise Cevre Koruma, Destek Hizmetleri ile Kiiltir ve Sosyal Isler gibi geleneksel olarak “kadina
uygun” gordlen alanlardir. Buna karsin, Fen Isleri ve Imar ve Sehircilik gibi teknik mudurlUklerde kadin temsili son
derece sinirh olup Temizlik Isleri gibi yogun fiziksel saha calismasi gerektiren pozisyonlarda kadinlarin neredeyse hic
yer almadigi gérllmektedir. Bu tablo, cinsiyete dayali mesleki ayrismanin belediye blinyesinde hem teknik hem de
sahahizmetleri alaninda belirgin bicimde sirdigline isaret etmektedir.

B Kadn M Erkek

Sekil 7.Hizmet Alanlarina Gére Cinsiyet Dagilimi
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Unvanlara gére cinsiyet dagiimi incelendiginde (Sekil 8), esitsizligin hiyerarsinin tiim basamaklarinda ortaya
ciktigl goralmektedir. Madir-Muddir Vekili dizeyinde 14 erkek personele karsilik 3 kadin personel gérev yaparken,
Birim Sorumlusu kademesinde de ayni oran korunmaktadir. Servis Sorumlusu diizeyinde kadin temsili gérece artmakla
birlikte azinlik konumu sirmektedir. Ekip Sorumlusu kademesinde ise kadin personel hic bulunmamaktadir. Bu tablo,
kadinlarin kariyer ilerlemesinin 6niindeki engellerin belirli bir esikte degil, siirecin basindan itibaren devreye girdigine
isaret etmektedir. Maaslardaise kadin-erkek ayrimiyapilmaksizin esitise esit ticret politikasi ile 6ddeme yapilmaktadir.

B Kadn [ Erkek

3 14 3 18 5 12 0 9

Mudar-Madar Birim Servis Ekip
Vekili Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu

Sekil 8. Unvana Gore Cinsiyet Dagilimi

4.CINSIYET ESITLICi EYLEMLERI )

4.1. Kurumsallasma ve Kapasite Gelistirme Kapsaminda Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu'nun Kurulmasi Eylemi

Hedef dogrultusunda gerceklestirilecek ilk eylem bu planin uygulanmasini, koordinasyonunu ve gdézetimini
denetlemek tizere Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu kurulmasi olacaktir. Calisma grubu;

eTum alt hedeflerde belirtilen faaliyet ve projelerin hayata gecirilmesinden,

eVerilerin olusturulmasindan, izlenmesinden ve raporlanmasindan,

eHer yilin Aralik ayinda bir sonraki yilin faaliyet planinihazirlamaktan sorumlu olacaktir.

Calisma grubu Uyeleri icerisinde belediye ¢alisanlari icerisinden Baskanlik tarafindan belirlenecek ve
bildirilecektir. Calisma grubu icerisinde Insan Kaynaklari ve Egitim MdUrligu ile Mali Hizmetler MidUrligi’'nden ve her
bir istirak sirketinden en az bir temsilci yer alacaktir. Calisma grubu, 3 ayda bir toplanti gerceklestirecek ve 6 ayda bir
Baskanlik makamina raporlama yapacaktir.

4.2. Kariyer Gelisiminde ve istihdamda Firsat Esitliginin Saglanmasi
Eylemleri

Civril Belediyesi'nde kadin-erkek ayrimi olmaksizin tim memurlar her yil 1 kidem ile 1 kademe veya 1 derece
terfisi almaktadir. Ancak, mevcut durum analizinde de gortldigu gibi yonetici terfileri agirlikh olarak erkek personele
yonelik yapiimaktadir. Bu durum, kariyer gelisiminde firsat esitligi saglanmasini zorunlu hale getirmektedir. Benzer
sekilde, kadin-erkek personel sayisi arasindaki buyuik farkin kapatilmasina yonelik eylemler de zorunluluk olarak
karsimiza cikmaktadir. Budogrultuda, Tablo 1'de verilen eylemler hayata gecirilecektir.

%%,
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4.3.Is-Yasam Dengesi ve Sirdir(lebilirlik Eylemleri )

Civril Belediyesi Stratejik Plani'nda da bahsedildigi gibi calisan kadinlarin kurumsal aidiyetini ve memnuniyetini
artirmak amaciyla is-yasam dengesinin saglanmasi ve sirdirdlebilirliginin saglanmasi amaciyla Tablo 2'de belirtilen
eylemler planlanmistir. Bununla birlikte, Civril Belediyesi tim ¢alisanlarin 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nda
(DMK) ve 4857 sayil Is Kanunu'nda tanimlanan haklarini koruma, bu haklarin eksiksiz bir sekilde desteklenmesini ve
etkin bir sekilde uygulanmasini saglamayi taahhit eder.

4.3. Karar Vericilik ve Liderlik Eylemleri )

Karar vericilik ve liderlik, belediyelerin politika tGretme, kaynak tahsisi ve hizmet sunumuna iliskin énceliklerini
belirleyen temel alanlardan biridir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca istihdam diizeyinde degil, liderlik
ve karar alma mekanizmalarina erisim boyutunda da ele alinmasi 6nem tasimaktadir. Civril Belediyesi mevcut durum
analizinde ortaya cikan, kadinlarin karar vericilik mekanizmasindaki orani bu alanin gelistiriimesini gerekli kilmaktadir.
Bu kapsamda belirlenen eylemler Tablo 3'te yer almaktadir.

4.5, Cinsiyet Boyutunun Faaliyetlere ve Projelere Entegrasyonu Eylemleri )

Belediye faaliyetleri ve projeleri, toplumsal yasamin farkl alanlarina dogrudan temas eden ve kadinlar ile
erkekler tizerinde farkli etkiler yaratabilen uygulamalardir. Bu nedenle, cinsiyet boyutunun proje ve faaliyetlere
entegrasyonu, yalnizca esit temsilin saglanmasiyla sinirli olmayip ihtiyaclarin dogru tespit edilmesini, hizmetlerin
kapsayici ve etkili bicimde tasarlanmasini ve kamu kaynaklarinin adil kullanimini da icermektedir. Tablo 4'te belirlenen
eylemlerile esitligi gozeten uygulamalarin Civril Belediyesi icin kurumsal bir refleks haline gelmesi amaclamaktadir.

4.6. Kadina Kars! Siddet, Taciz ve Ayrimciligin Onlenmesi Eylemler )

Kadina karsi siddet, taciz ve ayrimcilik yalnizca bireysel davranislardan kaynaklanan sorunlar degil, kurumsal
yapllarin ve isleyislerin de dogrudan etkili oldugu toplumsal olgulardir. Belediyeler, hem bir isveren hem de kamu
hizmeti sunucusu olarak, giivenli ve ayrnimciliktan arindiriimis bir calisma ve hizmet ortami saglama sorumlulugu
tasimaktadir. Bu kapsamda, kadina karsi siddet, taciz ve aynimciligin énlenmesine yénelik yaklasimlar yalnizca
midahale etmeyi degil, 6nleyici mekanizmalarin kurulmasini, yénlendirme streclerinin kurumsal olarak
tanimlanmasini, farkindahgin artirlmasini ve kurumsal reflekslerin gliclendirilmesini de icermelidir. Civril Belediyesi, bu
alanda esitlikci, kapsayici ve glvenli bir kurumsal ortamin olusturulmasini temel bir ilke olarak benimsemektedir. Tablo
5te bualanda planlanan eylemler listelenmektedir.

5.1ZLEME, DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME )

Civril Belediyesi 2026-2030 Cinsiyet Esitligi Plani'nin etkin ve strdirtlebilir bicimde uygulanabilmesi amaciyla
izleme ve degerlendirme slreci, kurumsal bir yaklasim cercevesinde ydritilecektir. Bu strec, plan kapsaminda
belirlenen hedef ve eylemlerin hayata gecirilme dlizeyinin takip edilmesini, uygulamada karsilasilan ihtiyac ve
glcluklerin tespit edilmesini ve gerekliiyilestirmelerin zamaninda yapiimasiniamacglamaktadir.

Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’'nun koordinasyonunda
gerceklestirilecektir. Calisma Grubu, eylem planlarinda tanimlanan performans gostergeleri dogrultusunda ilgili
birimlerden saglanan verileri kullanarak yillik degerlendirmeler hazirlayacaktir. Bu degerlendirmeler, st yonetime
sunulacak ve belediyenin yillik faaliyet raporlarinda yer alacaktir.

Planin uygulanma surecinde, 2028 yilinda ara degerlendirme yapilmasi ongortlmektedir. Ara degerlendirme
kapsaminda, 2026-2027 doneminde elde edilen sonuclar gdzden gecirilecek, hedeflere ulasma durumu,
uygulamalarin etkinligi ve ortaya cikan yeniihtiyaclar dikkate alinarak gerekli gériilen gtincellemeler yapilabilecektir.

O
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6. EYLEM PLANI TABLOLARI

(CEP)

Tablo 1. Kariyer Gelisimi ve istihdam Eylemleri

Faaliyet
Alani

Eylem Adi

Zaman
Dilimi

Sorumlu
Birim

Is
Birligi
Yapilacak
Birimler

Performans Gostergeleri

istihdam
politikalan

Sorumluluk
alanlan

Kariyer
Gelisimi

Belediyede kadin 2026
calisan sayisini
artirmaya yonelik
ise alim
politikalarinin

revize edilmesi

2028

Proje
sorumluluklari,
gecici
gorevlendirmeler

ve temsil
gorevlerinin

kadin ve erkek
calisanlar

arasinda dengeli
bicimde
dagitilmasinin
izlenmesi.
Belediyede 2026
calisan kadinlarin -
mesleki 2030
gelisimlerini,
kurumsal
aidiyetlerini ve
gorundrliiklerini
artirmaya yonelik
proje ve

etkinliklerin
planlanmasi ve
uygulanmasi

Ust Yénetim
Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

insan
Kaynak
lari ve
Egitim
Midir-
lagu

insan
Kaynak
lart ve
Egitim
Middr-
laga

-Yeni veya giincellenmis ise
alim politika dokiimaninin
olusturulmasi ve yiirirlige
alinmasi

-Belediyede calisan kadin
personel oraninin yillik olarak
izlenmesi

-Yeniise alinan personel icinde
kadin calisan oranindaki
degisim

-Proje ve gorevlendirmelerde
kadin/erkek oranlari

-Yillik izleme raporlarinda yer
alan degerlendirmeler

-Yillik olarak diizenlenen proje
ve etkinlik sayisi

-Proje ve etkinliklere katilan
kadin calisan sayisi ve toplam
kadin calisanlara orani
-Mesleki gelisim odakli
faaliyetlere (egitim, deneyim
paylasimi, atélye vb.) katilim
orani

-Yil sonunda gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin kisa
degerlendirme ve geri bildirim
notlarinin hazirlanmasi
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Tablo 2. is-Yasam Dengesi ve Siirdiiriilebilirlik Eylemleri

Sorumlu s
Birim  Birligi
Yapilacak
Birimler

Zaman
Dilimi

Faaliyet Alani Eylem Adi Performans Gostergeleri

2026-  Ust insan
2030 Yonetim Kaynak

Is-Yasam
Dengesi

Kadin calisanlarin
is-yasam

-Dogum sonrasi ise donis
siirecine yonelik destekleyici

Siirdiiriilebilirlik

dengelerini
desteklemek
amaciyla bakim
sorumluluklart,

dogum sonrasi ise

donis surecive
aile-is uyumunu
gozeten
tamamlayici
uygulamalarin
hayata gecirilmesi

Belediyede
kurumsal
surddrilebilirligi
guiclendirmek
amaciyla, insan
kaynagi
planlamasi ve
calisma
kosullarinin uzun
vadeli kurumsal
kapasiteyi
destekleyecek
sekilde gozden
gecirilmesi ve
iyilestirilmesi

Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

Ust
Yonetim
Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

lari ve
Egitim
Mudir-
lagi

insan
Kaynak
larive
Egitim
Midur-
lagi

uygulamalarin tanimlanmasi

- Kadin calisanlarin is-yasam
dengesiyle ilgili ihtiya¢ ve geri
bildirimlerinin periyodik olarak
degerlendirilmesi

-Kadin calisanlarin is-yasam
dengesini destekleyici
uygulamalardan yararlanma
orani

-Uygulamalarailiskin yillik
degerlendirme notlarinin
hazirlanmasi

- Insan kaynagina iliskin
mevcut durum ve risklerin
(personel devri, uzun sireli
izinler, is yuki dagiimi vb.)
degerlendirilmesi

-Kurumsal siirdiirtilebilirligi
destekleyici uygulamalarin
(bilgi aktarimi, deneyim
paylasimi, kurumsal hafiza)
tanimlanmasi

-Kurum ici gorev sirekliligini
destekleyen uygulamalarin
hayata gecirilmesi

-insan kaynagina iliskin
gostergelerin yillik olarak
izlenmesi ve faaliyet
raporlarinda yer almasi
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Tablo 3.Karar Vericilik ve Liderlik Eylemleri

Faaliyet Alani

Eylem Adi

Zaman Sorumlu

Dilimi

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Birim

Performans Gostergeleri

Terfi,
gorevlendirme
ve vekalet
siirecleri

Karar Vericilik
ve Liderlik
mekanizmalari
nin izlenmesi

Yoneticilik
kapasitesinin
gelistirilmesi

Terfi,
gorevlendirme ve
vekalet siireclerine
iliskin kriterlerin
yazili ve erisilebilir
hale getirilmesi, bu
sureclerde cinsiyet
temelli
ayrismalarin
izlenmesi

Belediye
biinyesindeki
komisyon, calisma
grubu, proje ekibi
ve gecici karar
alma
mekanizmalarinda
kadin temsilinin
kademeli olarak
artirilmasi, kadin
calisanlarin bu
yapilarda daha
dengeli bicimde yer
almasinin
saglanmasi ve
izlenmesi

Kadin calisanlarin
liderlik ve karar
alma
pozisyonlarina
hazirliklarini
desteklemek
amaciyla, yonetsel
beceriler ve temsil
yetkinliklerine
odaklanan
kapasite gelistirici
faaliyetlerin
planlanmasi ve
uygulanmasi

2026-
2027

Ust insan
Yonetim Kaynaklari
Cinsiyet ve

Esitligi  Egitim
Calisma  Midurlugi
Grubu

Tum
Birimler

Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

Ust insan
Yonetim Kaynaklari
Cinsiyet ve

Esitligi Egitim
Calisma  Muidurlugi
Grubu

-Yazili terfi ve
gorevlendirme
kriterlerinin olusturulmasi
-Terfi ve
gorevlendirmelerde
kadin/erkek oranlarinin
yillik olarak raporlanmasi

-Komisyon, calisma grubu,
proje ekibi ve gecici karar
alma mekanizmalarinin
yillik envanterinin
olusturulmasi

-Bu vyapilarda yer alan
personelin cinsiyete gore
dagiiminin  yillk olarak
izlenmesi

-Kadin temsiline iliskin
yillk degisimin faaliyet
raporlarinda yer almasi
-Temsil dengesini
artirmaya yonelik alinan
onlemlerin ve iyi
uygulama oérneklerinin
raporlanmasi

-Liderlik ve yoénetsel
becerilere yoénelik
diizenlenen editim ve
gelisim faaliyetlerinin
sayisl

-Bu faaliyetlere katilan
kadin calisan sayisi
-Liderlik hazirligina
yonelik faaliyetlere iliskin
yillk degerlendirme
notlarinin hazirlanmasi
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Tablo 4.Cinsiyet Boyutunun Faaliyetlere ve Projelere Entegrasyonu Eylemleri

Faaliyet
Alani

Sorumlu
Birim

Zaman
Dilimi

Eylem Adi

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

Planlama
Asamasinda
Cinsiyet
Boyutu

Uygulama
Asamasinda
Cinsiyet
Boyutu

Cinsiyet
Boyutunun
izlenmesi

2026-
2030

Tdm
Birimler

Belediye tarafindan
planlanan faaliyet
ve projelerde,
hedef kitlelerin
kadinlar ve erkekler
Uizerindeki olasi
farkli ihtiyag ve
etkilerinin
planlama
asamasinda
dikkate alinmasi
Belediye faaliyet ve
projelerinin
uygulanmasi
sirecinde,
kadinlarin ve
erkeklerin
hizmetlere ve
imkanlara esit
erisimini
destekleyici
uygulamalarin
gozetilmesi
Belediye tarafindan 2026-
yiritiilen faaliyet 2030
ve projelerde

cinsiyet boyutunun
uygulama

sonuclarina

yansimasinin

izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Tdim
Birimler

Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

Tim
Birimler

-Planlanan faaliyet ve
projelerde hedef kitle
analizinin yapilmasi
-Cinsiyet boyutunun
dikkate alindigi proje ve
faaliyet sayisi

-Yillik faaliyet
raporlarinda bu
kapsamdaki
uygulamalara yer
verilmesi

-Faaliyet ve projelere
katilan yararlanicilarin
cinsiyete gore
dagiliminin izlenmesi

- Kadin ve erkeklerin
erisimini artirmaya
yonelik alinan
onlemlerin kayit altina
alinmasi
-Uygulamalara iliskin
kisa degerlendirmelerin
hazirlanmasi

-Cinsiyete gore
ayristirilmis
yararlanicilarin
verilerinin toplanmasi
-Proje ve faaliyet
sonuclarina iliskin
degerlendirme
notlarinin hazirlanmasi
-lyi uygulama
orneklerinin
belirlenmesi ve
paylasilmasi




CIiNSIYET ESIiTLIGi PLANI
(CEP)

Tablo 5. Kadina Karsi Siddet, Taciz ve Ayrimciligin Onlenmesi Eylemleri

Faaliyet Alan

Eylem Adi

Zaman
Dilimi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

Farkindalik
Artirnmi

Bildirim ve
Yonlendirme
Mekanizmalan

Verilerin
I1zlenmesi

Belediye
calisanlarina
yonelik olarak
kadina karsi
siddet, taciz ve
ayrimcilik
konularinda
farkindalik ve
bilgilendirme
faaliyetlerinin
diizenlenmesi
Mevcut yasal ve
kurumsal
mekanizmalarla
uyumlu bir
bildirim ve
yonlendirme
siirecinin
tanimlanmasi

Belediye
biinyesinde
guvenli, saygili
ve ayrimciliktan
arindinlmis bir
calisma
ortaminin
desteklenmesine
yonelik
uygulamalarin
izlenmesi ve
degerlendirilme -
Si

2026-
2030

Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

Cinsiyet
Esitligi
Calisma
Grubu

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Mudurlagi

Tim
Birimler

Tim
Birimler

-Diizenlenen
farkindalik ve
bilgilendirme faaliyeti
sayisl

-Bu faaliyetlere katilan
personel sayisi

-Yillik faaliyet
raporlarinda
gerceklestirilen
calismalara yer
verilmesi

-Bildirim ve
yonlendirme siirecine
iliskin yazili bir
cercevenin
olusturulmasi
-Basvuru ve
yonlendirme
adimlarinin personele
duyurulmasi

-Siirecin gizlilik ve
glivenlik esaslarina
uygun bicimde
tammlanmasi
-Guivenli calisma
ortamina iliskin
uygulamalarin kayit
altina alinmasi
-Siddet, taciz ve
ayrimcitikla ilgili
basvurularin gizlilik
esasina uygun sekilde
izlenmesi

-Bu alandaki
uygulamalara iliskin
yillik degerlendirme
notlarinin hazirlanmasi
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