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SevgiIi Çivrilli Hemşehrilerim ve Kıymetli Mesai Arkadaşlarım

İlçemizin geleceğini şekillendirmek, toplumsal refahı artırmak ve hizmetlerimizi sizlere daha
etkili, adiI ve şeffaf bir şekilde sunmak amacıyla hazırlamış olduğumuz 2025-2029 Stratejik
Planı'nı sizlerle paylaşmaktan büyük bir mutluluk duyuyorum. Çivril'in yarınlarına uzanan bir
yol haritası olan bu plan, ilçemizin her bir köşesini kalkındırma ve sizlere daha yaşanabilir bir
çevre sunna amacımızın öıren,ıli bir göstergesidir.

Çivril için belir|ediğimiz bu stratejik hedefleri oluşturuıken, katıIımcı ve şeff'af belediyecilik
anlayışınrızı esas aldık. Stratejik planımızın her aşanrasında, halkımızın, sivil toplunı
kuruluşlarımızııı, muhtarlarıınızııı ve belediyemizin değerli çalışanlarının görüşlerini aldık.
İlçemizin nrevcııt durumunı.ı ve gelecekte karşı laşabileceği zorlukları titizlikle değerlendirerek,
sürdiirülebilir kalkınma ilkelerine uygun hedefl er belirledik.

Çivril'in potansiyelini açığa çıkaracak, halkımızın beklentilerine uygun, somrıl ve
uygulanabilir hedetler içercn 2025-2029 Slratejik Planımız ile kentimizi daha yaşanabilir, sosyal,
kültürel ve ekononıik açıdan güçlü bir ilçe haline getirnıeyi anıaçlıyoruz. Bu doğrultuda,
bclcdiyenıizin kaynaklarıııı eıı vcrimli şckilde kullanarak lıer vataııdaşıınıza eşiı hizınet suıınıa
i l kenıizden taviz verıı-ıedeı,ı çal ışacağız,

Bu stircçte bize ışık lutan değerli göriişlcriyIc katkı sağlayan tün,ı henışehı,ileriııre, ıııesııi
arkadaşların,ıa vc tiinı diğcr paydaşlarınııza tcşckkiir cdiyorunı. Bizc rchbcrlik cdccck olan 2026
l)cr|brnıans l)rograınııı,ıız ÇivriI için hayırlı olnıasını diliyor, birlikte daha gtiçlii bir Çivril için
çalışacağınııza olaıı inaııcınıı paylaşarak ilçcnıizin lıcr alanında sürdliriilcbilir bir gclişinı
sağlaınasıııı tenreırni ediyoruırı.
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GENEL BİLGiLER

Coğrafi Bilgiler

Çivril adına tarihte ilk kez Myriokephalon savaşını anlatan Bizans Belgelerinde rastlıyoruz. l2.
yiizyıldan kalma bu belgelerde Çivril adı Rum yazımı ile "Tribritzi" ve Latin yazılımı ile
"Cyybrilcimani" diye geçiyor. İl merkezinin kuzey doğusunda bulunan Çivril'in kuzeyinde Sivaslı,
Krızey batısında Karahallı, Kuzeydoğusunda Sandıklı. Cüney doğusunda Dinar, Güneyinde Dazkırı ve
Evciler ilçeleri bulunmaktadır. Güney batısında ise Bekilli, Çal ve Baklan ilçeleri yer alır. İlçenin deniz
seviyesinden ortalaına yükseltisi 900 metre, ilçe merkezinin ise 832 metredir. Çivril Ege Bölgesinde
görülen Akdeniz iklimi ile İç Anadolu'da görülen karasal iklim arasında geçip tipi bir ik|ime sahiptir
buna göre yazlar sıcak ve kurak, kışlar soğuk ve yağışlı geçmektedir. Belediye bünyesinde bulunan tüın
personelin, yönetici kadronun hatta halkın ortak sevdası olan Çivril'in aydın|ık yarınlarını, el ele, gönü|
göniile inşa etme yolunda kararlı ve azimli adımlarla yürümeye devam etmektedir. Geleceğe sahip
çıknra ve yarının tenıiı,ıatları olan geııç ve çocuklar ile daha iyi bir geleceğe nıiras bırakma yolunda,
hemşerilerimiz ve çalışanlarla beraber, kapsamlı, özverili, öngörülü ve istişare ile çalışmanın sonucu
adım adım Çivril'inıizi daha güzel yarınlara taşınıa yolunda devam edilnıektedir.

Halkın verdiği gtiçle, eşitlik ve giivenle birlikte belediyecilik hizmeti olarak ttım Çivril'e taşımak
lıedef çerçevesindedir. Çivril yaşanabilir, sağlıklı, gi.ivenli ve çağdaş bir kenı haline getirnıeye

çalışıImaktadır. En önemli kaynak olan çalışanların katkısı, dinamizmi ve çalışma heyecanııı artmasında
çok önemli rol oynayan ıiin,ı halk ile birlikte destek vcrerek bütiln planları gerçekleştirme doğrultusunda
çalışnıalar yapılıp, Çivril'i daha ileriye taşınıak için uğraşı lnıaktadır.

l t
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Görev, Yetki ve Sorumluluklar

> 5393 SAYILI BELEDİYE KANUNU;

/ Belde sakinlerinin mahalli müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla her
türlü faaliyet ve girişimde bulunmak.

y' kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye
yasakları koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek.

r' Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsatı vermek.

/ Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve katılma paylarının
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç dışındaki özel hukuk
hüki"imlerine göre tahsili gereken doğal gaz, su, atık su ve hizmet karşılığı alacakların
tahsilini yapmak veya yapttrmak.

/ Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sağ|amak; atık su
ve yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, işletmek ve işlettirmek; kayırak sularını işletmek veya işletıirmek.

r' Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulaşım araçları, tünel, raylı sistem
dAhil her türlü toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek.

/ katı atıkların toplanması, taşlnmasl, ayrıştlrllmasl, geri kazanımı, ortadan kaldırılması ve
depolannıası ile iIgili büttin hizmetleri yapmak ve yaptırmak.

r' MahallT mtişterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, belediye ve
mücavir alan sınırları içerisinde taşınmaz alnıak, kamulaştırmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vernıek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar i.izerinde sınırlı ayni hak tesis etmek.

r' Borç alınak, bağış kabul etmek.

r' Toptancı ve perakendeci hAlleri, otobüs ternıina!i, iuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata
göre yat limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, işletnıek, işlettirnıek veya bu yerlerin
gerçek ve ti,izel kişilerce açılmasına izin verınek.

r' vergi, resiın ve harçlar dışında kalan dava koııusu tıyuşmazlıkların anlaşmayla
ıasilyesine karar verırrek.

r' Gayrisıhhi miiesseseler ile umuma açık istirahat ve eğ|ence yerlerini rııhsatlandırınak ve
deneılenıek.

/ Bcldede ekonoııi vc licaretin geliştirilınesi vc kayıt altına alınması aınacıyla izinsiz satış
yapan seyyar saııcıları faaliyettcn nıeıı etıırek, izinsiz satış yapan seyyar satıcıların
lhaliyetten meıı cdilıııcsi sonucu, cczası ödenmeycrck iki giin içinde geri alınmayan gıda
nıaddelcrini gıda bankalarına, cezası ödeıııııeycrek 30 giin içinde gcri alınnıayan gıda
dışı nıalları yoksullara verıırck.

'25/.l/2()I.1ltıfihIi\c(,.l(l:ıiiütlll Knİüınııll Iincill1Jddc§i!lc, bı| lilril(liı !cr iılilİ "(l/llrl(l" ilıiırc\i ".l1
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r' Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek.

/ Gayrisıhhi işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer
işyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm
alanlarını; sıvılaştırılmış petrol gazı depolama sahalarını; inşaat malzemeleri, odun,
kömür ve hurda depolama alanları ve satış yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile
taşımalarda çevre kirliliği oluşmaması için gereken tedbirleri almak.

/ K.ara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her türlü servis ve toplu taşıma araçları ile
1aksi sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergAhlarını belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park
yerlerini tespit etmek ve işletmek, işlettirmek veya kiraya vermek; kanunların
belediyelere verdiği trafik düzenlemesinin gerektirdiği bütün işleri yürütmek.

/ (Ek: 12/1112012-6360l|8 md.) Belediye mücavir alan sınırları içerisinde 5ll|12008
tarihli ve 5809 sayılı Elektronik Haberleşme Kanunu, 26/9120|l tarihli ve 655 sayılı
Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında
Kanun Hükmünde Kararname ve ilgili diğer mevzuata göre kuruluş izni verilen alanda
tesis edilecek elektronik haberleşme istasyonlarına kent ve yapı estetiği ile elektronik
haberleşme hizmetinin gerekleri dikkate alınarak ücret karşılığında yer seçim belgesi
vermek, (Ek fıkra: |2ll l 12012-6360118 md.) (r) bendine göre verilecek yer seçim belgesi
karşılığında alınacak ücret Ulaştırına, Denizcilik ve Haberleşıne Bakanlığınca belirlenir.
Ücreti yatırıImasına rağmen yirmi gün içerisinde verilmeyen yer seçim belgesi verilmiş
sayı|ır. Büyükşehir sınırları içerisinde yer seçim belgesi vermeye ve ücretini almaya
büyiikşehir belediyeleri yetkilidir.

/ Belirtilen gayrisıhhi miiesseselerden birinci sınıf olanlarııı rııhsatlandırılması ve
denetlenmesi, büyükşehir ve il merkez belediyeleri dışındaki yerlerde il özel idaresi
tarafından yapılır.

/ Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danıştayın görüşü ve İçişleri
Bak. kararıyla siiresi 49 yılı geçnıemek üzere inıtiyaz yoluyla devredebilir; toplu taşıma
hizmetlerini iıntiyaz veya tekel oluşturınayacak şekilde ruhsat vernıek suretiyle yerine
getirebileceği gibi toplu taşıma hatlarıırı kiraya verıııe veya 67. ınaddedeki esaslara göre
lıizmet satııı alnıa yoluyla yerine getirebilir.

r' İl sınırları içinde büyi,ikşclıir bclcdiyelcri, bclediye ve nıiicavir alan sınırları içinde il
belediyeleri ile nüfusu l0.000'i geçen belediyeler, ıneclis kararıyla; turizm, sağ|ık, sanayi
ve ticaret yatırıınlarının ve eğitim kuruıı,ılarınıı,ı stı, ternıal su, kanalİzasyon, doğal gaz,
yol ve aydınlaınıa gibi alt yapı çalışnıalarını l'aiz a|nıaksızın oıı yıla kadar geri ödenıeli
veya i,icretsiz olarak yapabiIir veya yaptırabilir, bı.ınun karşı|ığında yapılan tesislere ortak
olabilir;

/ sağhk, cğitinı, sosya| |riznret ve turizn,ıi gcliştirecek projclerc İçişlcri Bakanlığtnın onayt
ilc iicrctsiz vcya dtişiik bir bedelle aı,ııacı tlışında kullanılnıanıak kaydıyla taşıı,ınıaz talısis
edebilir.

r' ()k:l2ll l 12012-(1360ll8 nıd.) l}clcdiyc vc bağlı idarclcr, nıcclis kararıyla ıııabctlcrc
indirinıli bcdcllı., ya da iicı,ctsiz olarak içıı,ıc vc kullaıııı,ıa suyu vcrcbilirlcr7.

5

1 lol9/20l4 lafih li vc 6552 say ılı Kanunun l 2 | inci nıaddcsiylc; bu l'ıkran ın birinc i ctlnı lcsindc ycr a|nn "arsa" ibarcsi
"taşlıııııaz" olarak dcğiştirilnıişıir.
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/ Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit
etmek amacıyla kamuoytı yoklaması ve araştırması yapabilir.

r' Belediye mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına karşı suç işlemiş sayılır.

/ 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 75. md. hükümleri belediye taşınmazları hakkında
da uygulanır.

/ Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde ettiği gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanılan malları ile belediye tarafından tahsil edilen vergi, resim ve
harç gelirleri haczedilemez. İcra dairesince haciz kararı alınmadan önce belediyeden
borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gösterilmesi istenir ve haciz işlemi sadece
gösterilen bu mal üzerine uygulanır. On gün içinde yeterli mal beyan edilmemesi
durumunda yapılacak haciz işlemi, alacak miktarını aşacak veya kamu hizmetlerini
aksatacak şekilde yapılamaz.

/ Belediycye ıanınan mucıfiye ıle r: Madde l6- Belediyenin kamu hizmetine ayrılan veya
kamunun yararlanmasına açık, gelir getirmeyen taşınmazları ile bunların inşa ve
kullanımları katma değer vergisi ile özel tüketim vergisi hariç her türlü vergi, resinı,
harç, katılma ve katkı paylarından muaftı18.

/ Belediyelere Görev Veren Diğer Kınunlır: Belediye Kanunu'nun 14. Maddesinde
sayılan görev ve yetkiler haricinde diğer ınevzuatın belediyelere tevdi ettiği görevlerde vardır. Bu
görevler Belediye Kanıınu'na ek yapmaktan daha çok ilgili kanunlarda ayrıca düzenlenmiştir.
Örnek vermek gerekirse; 5l99 sayılı Hayvanları koruma Kanunu, l593 sayılı Umumi Hıfzıssıhha
Kanuıru, 3l94 sayılı İmar Kanunu, 2872 sayı|ı Çevre Kanunu, 775 sayılı Cecekondu Kanunu, 362l
sayılı Kıyı Koruma Kanunu,2863 sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanunu, 4077 sayılı
Tüketicinin Korunnıası Hakkındaki Kanun,4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı kanunu,50l8 sayılı
Kamu Mali Yönelimi ve Kontrol Kanunu,3572 sayılı İş yeri açma ve Çalışma Ruhsatlarına Dair
kanun Hükınünde Kararnameı,ıin Değiştirilerek Kabulüne Dair Kanun,3998 sayılı Mezarlıkların
Koruıınıası llakkındaki Kanun gibi birçok kanun belediyelere görev veril lı,

6ü4
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BELEDIYE HAKKINDA

BiR BAKIşTA sTRATEJİK rLAN

ÇivriI Belediyesinin Misyonu

"Çevreye duyarlı, insan odaklı ve yenilikçi yaklaşımlar ile vatandaşlarımıza eşit ve
adil hizmet sunarak, Çivril'in sosyal, ekonomik ve kültürel gelişimini

desteklemek"tir.

Çivril Belediyesinin Vizyonu

"Mutlu bir gelecek için her kalbe dokunan belediye..."

Teme! Değerler

ı Şeffaflık: Tüm hizmet ve karar süreçlerinde açık, hesap verebilir ve erişilebilir olmak.

o Adalet ve EşıtIık: Tüm vaıandaşlara eşit ve adil hizmet sunmak, toplumsal cinsiyet eşitliğini
desteklemek.

ı katılımcıIık: vatandaşların ve paydaşların karar alma süreçlerine katılımını teşvik etmek.

ı Çevreye Duyarlılık: Doğayı koruyan, sürdürülebilir ve çevre dostu uygu|amaları hayata

geçirmek.

ı yenilikçilik: yenilikçi yaklaşıınlar|a hiznıet kalitesini artırmak ve teknolojiye entegre olmak.

ı verımlılık: kaynakları etkin ve verimli bir şeki|de kullanarak, hizınet sunun,ıunda en yüksek
perlbrmaıısı sağlamak.

ı Güvenılırlıkı vatandaşların güvcnini kazaı,ıarak, dürüst ve tuıarlı bir yönetinı anlayışı
sergilemek.

ı Toplumsal sorumluluk: sosyal hiznıeılcrde lrassas grrıp|ara öııce|ik vcrerek, toplunısal
dayanışınayı dcstcklcınck.

o İşbirliği: Diğer kanru kı.ırunıları, sivil toplunı kurııluşları vc özcl seklörlc işbirliği içinde

çal ışarak ortak çöziinrIer iiretınck.

o kalıte: llizıııel suııuırıtıııda yiiksck staııdarıları koruyarak, siirekli iyileştinııc. siirdürülebilirlik
vc gclişiın odaklı ça|ışnıak.

7
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FIZIKSEL KAYNAKLAR

İ nsan Kal,nakları Yetkinlik Analizi

Çivril Belediyesi'nin insan kaynakları yetkinlik analizi kapsamtnda mevcut personel durumu,
eğitim seviyeleri, yaş dağılımı ve cinsiyet dağılımı gibi faktörler incelenmiştir. Bu analiz,
belediyenıizin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve
tutumların değerlendirilmesi amacıyla yapılmıştır.

Kcıılro Durumıı ve Niıelik Analizi: Belediyemizin kadro durumu Tablo X'te sunulmuştur.
Tablo X'teki veriler incelendiğinde, toplamda l70 norm kadro bulunduğu, bu kadrolardan 6l'inin
dolu olduğu ve l09 kadronun boş olduğu görülmektedir. En fazla boş kadro. 88 norm kadro ile
"Genel İdare Hizmetleri" sınıfında yer almaktadır. Bu durum, idari hiznıetlerde ciddi bir insaıı
kaynağı ihtiyacının olduğuna ve Belediyemizin görevlerini etkin bir şekilde yerine getirmesinin
zorlaşabileceğine işaret etmektedir. "Teknik Hizmetler" sınıfında ise 28 norın kadrodan 2l'i dolu
olup, sadece 7 kadro boştur. Bu husus, teknik personelin büyük ölçüde ihtiyacı karşıladığını
göstermektedir. Ancak "Sağlık Hizmetleri" ve "Avukatlık Hizmetleri" gibi kritik alanlarda ciddi
kadro boşlukları bulunmaktadır. Özellikle sağlık alanında l0 norm kadrodan sadece 3'ü dolu olup, 7

kadro boştur. Bu da sağlık hizmetlerinde bir güçlendirme ihtiyacı olduğunu göstermektedir.

Tablo X - Memur - Sözleşmeli Personel Kadro Durrımu

Hiımet sınıfı
Norm
Kadro
sayısı

Çallşan
Personel

saylsl

Boş Kadfo
say|5l

Norm Dlşl
Personel

sayIsl

Genel ldare Hizmetleri I23 35 88 0

Teknİk Hİzmetler 28 27 0

10 3 7 0

1 1 0 0

yardlmcl Hizmetler 8 7 0

170 51 109 0

Cinsi!al Dıığılınıı: l-ablo Y'dcki persoııclin cinsiyet dağılınıı incclendiğinde, çalışanlarıır
bi.iyi,ik bir çoğunlıığuııun crkek olduğu göriilnıekıcd ir. 1'oplanı 355 çalışanın 234'ii erkek, sadcce 24'ü
kadındıı. I}u durunı, bclcdiycdc ciddi bir cinsiyct dcngcsizliğinc işaret ctnıckıediı,. Özellikle nıen,ıur
kadrosuııtlır 54 pcrsoncldcn ya!ııızca l0'u kadın ikcn, sözlcşnıcli pcrsoncl arasıııda 7 çalışandan l'i,
işçi kadrosunda l2 pcrsonclclcn sadccc l'i kadınclır. 'l'aşcron işçilcr arasıncla isc 209 çalışandan |9'u
kadındır. []u tablo, bclcdiycnin toplıııırsırl cinsiyct cşitliği konusuııtlaı daha lhzla çaba göstcrıııcsİ
gcrcktiğini vc kadııı çalışan sayısıııı artırnıaya yönelik stratcjik adınılar atılıırası
kcıvnıakıad ı r.

'I'nblo Y - |)crsoncl Cinsiyct Dağılınıı

lll

crektiğini ortaya

7

Sağlık Hizmetleri

Avukatlık Hizmetleri

L

Toplam

5,L



Çallşma statüsü Kadın Erkek Toplam

Memur 10 44 54

Sözleşmeli
Personel

7 6 7

işçi 1 11 t2

Taşeron İşçi 19 190 209

Toplam 24 234 355

Yaş Dağılımı: Tablo Z'deki personelin yaş dağılımı incelendiğinde, çalışanların büyük bir
kısmının 36_45 yaş aralığında yoğunlaştığı göriilmektedir. Bu yaş grubunda l02 çalışan bulunmakta
olup, bu durum personelin önemli bir bölümünün kariyerlerinin olgunluk döneminde olduğunu
göstermektedir. 46_55 yaş aralığında ise 64 çalışan yer almakta olı.ıp, bu husus da personelin emekli
olma sürecine yaklaştığını işaret etmektedir. Genç çalışan sayıstntn ise nispeten düşük olduğu (l8-25
yaş aralığında sadece 36 ça|ışan) gözlemlenmektedir. Bu durrım, gelecekte personel yenilenmesi ve
dinamik bir iş gücüne duyulan ihtiyacı ortaya koymaktadır. Ayrıca, bu yaş dağılıını, belediyemizin
uzuı,ı vadede kurumsal lıafızasıırı koruınak adıııa yeni personel alımlarını planlanıası gerektiğine
işaret etmektedir.

TabloZ- Personel Yaş ılınıı

l8-25 3 0 0 33 36

5 0 5026-35 ll
36-45 l4 2 5 8l l02

0 6 38 6{46-55 20

0 I 7 t455 ve
iizcri

6

Toı,LAM 5{ 7 209 282

9
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Yış
Grupları Memur SözIeşmeli

Personel
işçı Taşeron

işçi ToPLAM

66

l2



ı18 - 25

ı26 - 35

ı35-45
ı46 - 55

ı 55 Ve üı€ri

()granim Durıımu: Tablo P'deki öğrenim durumu analizinde, belediye personelinin eğitim
düzeylerinin geniş bir yelpazeye yayıldığı görülınektedir. 282 persone|in 40'ı lisans mezunu olup, bu
personelin biiyiik bir kısmı memur kadrosunda yer almaktadır. Bu durum be|ediyemizin eğitimli
personel istihdaıı eıtiğini göstermektedir. Ancak, özellikle işçi ve taşeron işçi kadrolannda diişiik
eğitim seviyelerinin baskın olduğu dikkat çekn,ıektedir; 60 persone| ilkokul mezunu,42 personel ise
ortaokul mezuırudur. Yi.iksek lisans seviyesinde l, doktora seviyesinde ise personel
bulunnıamaktadır. Bu duruııı, belediyemizin akadenıik bilgi ve uzıııanlık gerektiren konularda
dışarıdan destek alnıa ihtiyacını artırnrakta ve personelin eğitinı seviyesini yiikseltmeye yönelik
stratejilere ihtiyaç olduğuntı ortaya koynıaktadır.

l0
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ön
Lisans

Lisans
Yüksek
Lisans

Doktora Eo
aı.oF

öğrenim
Durumu

ilkokul ortaokul Lise

16 1 0 <,Memur 0 3 27

sözleşmeli 0 0 1 2 4 0 0 N

işçi 4 2 3 1 2 0 N

37 8656 77 ooN

Toplam 50 42 103 36 40 1 0 i!
aoN

Tablo P - Personel renim Durumu

şeron
şçi

Yapılan analizler doğrultusunda, Çivril Belediyesi'nde insaır kaynağının çeşitli alanlarda
gi,içlendirilmesi gerektiği ortaya çıkmaktadır. Boş kadroların doldurulması, eğitim seviyesinin
arıırılnıası, cinsiyet dengesinin sağlanıııası ve genç çalışan sayısııııır artırılınası öncelikli hedefler
olarak belirlennı e|idir. 2026 yılı içerisinde yapılıırası plaırlanan iş analizi faaliyetleri ve pozisyon
gereksininılerinin be|irlenmesi, bu alanlarda atılacak adınılarııı teınelini oluşturacaktır.
Belediyen,ıizin stratejik hedeflerine ulaşııası için gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlarııı
geliştirilnıesi, eğitiın ve gelişim ihtiyaçlarının belirlenmesi ile yetkinlik açığının kapatılnıası krilik
önenıe sahipıir. Bu doğrulıtıda lıazırlanacak eğiıinı/gelişinı ihtiyaç raporları, personelin
yetkinliklerinin geliştirilmesi için yol haritası sıınacaktır.

kurum kültürü Anılizi

Bclcdiycnıizin çalışanları tarallııdaıı beııiıııseııen ve paylaşılan değerleı biltiinli olan kurunı
ki,illi.iri.ini,in analiz edilnıesi anıacıyla, kuruırı çalışanlarına aııket uygulaııınışıır . Belediyenıizde
gcrçcklcştirilcn kuıunı kiiltiirii ankcti soııuçlarıııa görc, çalışanlarııı ktııun,ı kiiltiiriinc yönclik algıları,
nıcvcut durıııııı.ıı,ı giiçlii yönlcrİnİ vc İyİlcştİri'lnıesi gcrckcn alanlırı açıkça ortaya koynıaktadır. Ankeı
soııuçları. kurunı ktilttiri.lniiıı nasıl olırrası gerckıiğine ciair iist yönctinıiıı vc çalışanlarııı bcklcntilcrini
şckillend iı,nıek için öncnıli ipuçları suıııııaktadır. lJu bağlan,ıda, kuıuıııtııı n]evcut kiiltliı,ii ilc
gclccekıeki hcdcller arısındaki liırkları analiz cdcrck. yapılnıası gcrckcnlcr bcIirlcnn,ıiş vc bu
iyilcştirnıclcr iinccliklcndirilnıiştiı.

Mcvcut Durunrtın Analizi
Aııkct soıruçları, çalışanların biiyiik bir kısıııının kurunı içi ilctişinı. işbirliği. liyakaı. cğitinı. sosyal
0tkinliklcı vc (idi,illcndiınıc sistcnılcı,i gibi kritik alınlarilıı il,ilcştiınıclcr bcklediğini g(jstcrnıcktcdiı.
Özclliklc çıılışaıılarını claha cıkin bir tjdiillcndirnıc vc cczı sistcnıi. tlaha adil bir g(iı,cv dağılınıı, bilgi
paylaşınıı vc şc!liıllık. cğitinı \,c gcIişinı l'ıı,satlaı,ıııııı ıırtııılı,ııası. tcknolo.iik gclişn,ıclcıc ul,unı

sikliklcr hisscttiği ıı lışılınaktacl ır.sağlann,ı i.lS l gl k ırulı
ll
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Bunun yanı sıra, çalışanların vatandaşlarla ilişkilerde güler yüzlü, hoşgörülü ve profesyonel bir
yaklaşımın benimsenmesi gerektiğini vurguladıkları görülmektedir. Ayrıca, ast-üst ilişkilerinde saygı
ve güven temelli bir iletişim ortamının güçlendirilmesi gerektiği ifade edilmiştir.

Gelecek Öngörüsü ve İstenilen Personel Yapısı

Gelecekte, Çivril Belediyesi'nin hedeflediği kurum kültürü, daha katılımcı, adil, şeffaf ve
yenilikçi bir yapı üzerine inşa edilmelidir. Üst yönetimden beklenen; çalışanlarına değer veren,
onların fikirlerini ve katılımlarını teşvik eden, gelişimlerini destekleyen ve bu süreçte liderlik eden
bir yaklaşım sergilemeleridir. Kurum, çalışanlarının sorumlııluk almasını, inisiyatif kullanmasını ve
ekip çalışmasını teşvik eden bir kültürü benimsemelidir.

Çalışanlardan ise değişime açık, liyakat temelli bir yapıda görevlerini en iyi şekilde yerine
getirmeleri, vatandaşlara karşı duyarlı ve hizmet odaklı bir anlayış benimsemeleri beklenmektedir.
Eğitim ve gelişim fırsatlarına erişim sağlanarak, personelin yetkinliklerinin artırılması, bu hedeflere
ulaşılmasında kritik bir rol oynayacaktır.

Mevcut Durum ile Gelecek Öngörüsü Arasındaki Fark

Mevcut kı.ırum kültürü ile gelecekte hedeflenen kültür arasında belirgin farklar bulunmaktadır.
Mevcut durumda iletişim eksiklikleri, ödüllendirme ve cezalandırma süreçlerindeki adaletsizlik
algıları, işbirliği ve işleyişteki sorunlar gibi unsurlar, gelecekte hedeflenen daha kapsayıcı ve
yenilikçi kültür yapısına ı.ılaşılmasının önünde engel teşkil etmektedir.
Bu farkların giderilmesi için şu adımların atılması gerekınektedir:

l. İlctişim ve Bilgi Paylaşımı: Şeffaf, katılımcı ve açık bir iletişim ortamı oluşturulmalıdır.
Bilgi paylaşınıı mekanizmaları geliştirilmeli ve tiim çalışanların bıı siireçlere aktif olarak
dahil olması sağlanınalıdır.

2. Eğitim vc Gelişim: Tüm çalışanlarıı,ı gelişiınleriııe katkı sağlayacak eğitiı,ı,ı programları
dtizenlenııreli, bı.ı eğitinılerin diizenli ve yaygıı1 bir şekilde ı"ıygı,ılaırması sağlanıııalıdır.

3. Liyakat vc Adalct: Görev dağılımı ve terfi stireçlerinde liyakat esas alınmalı, ödtillendirme
ve cezalandırnıa nıekaııizııraları kı.ırgulanarak adil bir şekilde işletilnıelidir.

4. Tcknolojik Gelişmclcr ve Yenilikçilik: Tekııolojik yeniliklere lıızlı adapte olabilen bir
yapıılın oluşttırulınası ve bu stireçte tiinı çalışanların bilgilendirilnıesi sağlannıalıdır.

5. Vatanclaş İlişkilcri: Vatandaşlara sıııırılaıı lıizıııetlerde hoşgörii, ııezaket ve prolbsyonellik
staııdart hale getirilnıclidir. Bu siireçte, ça
lıiznıet odaklı oIıııaları teşvik edilınelidir.

Iışanların vatandaş talcplcrİne daha duyarlı vc

Z,_ruf :[
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Yapılması Gerekenler ve Önceliklendirme

Yukarıda belirtilen iyileştirme alanları, kurumun genel performansını artırmak ve gelecekteki
hedeflere ulaşmak için önceliklendirilmelidir. Bu kapsamda:

. Öncelikli olarak, iletişim ve bilgi paylaşımı süreçlerinin iyileştirilmesi gerekmektedir. Bu,
diğer tüm süreçlerin daha sağlıklı işlemesine zemin hazırlayacaktır.

. Ardından, eğitim ve gelişim fırsatlarının yaygınlaştırılması ve tüm çalışanlara erişilebilir
hale getirilmesi sağlanmalıdır.

. Liyakat temelli yönetim anlayışının kurumsallaştırılması, çalışan motivasyonunu artıracak
ve iş süreçlerini iyileştirecektir.

. Teknolojik altyapının güçlendirilmesi ve yenilikçi çözümlerin uygulanması, kurumsal
verimliliği artırmak adına önemli bir adım olacaktır.

. son olarak, vatandaşlarla daha etkin ve profesyonel bir ilişki yönetimi sağlanmalıdır.

Bu si,ireçler, kurum kültürünün olum|rı yönde gelişmesini sağlayacak ve Belediyemizin gelecekteki
hedeflerine ulaşmasında kritik bir rol oynayacaktır.

Fiziki Kaynak Analizi
Taşınmazlar

l Hizmet Binİ|arl 5

1.1 Merkez Bina I

1.2 Kunı Elenıe Tesisi I

1.3 zabıta M(ıd(ırliığtı I

|.4 Fen lşleri Elektrik Birinıi I

1.5 Park Bahçe Birinıi I

2 Mıhallcrdcki Ek Hiznıct Bina Sayısı ıl

2,l Kapanan Belcdiyeler Ek lliznıet I]inası 8

Kirayı Vcrilcn lşycri Snyısı 296

4 Kirıyıı Vcrilıncycn İşycri Sayısı 12

) Arsıı/Arızi sİylsl 20J6

(ı Akııryckıl lstırsyoıu I

,7 Lojııı$n sİ},lsl 1

tI so§yil Tcsis saylsl ,

ll K{llt{lr Tc§i§lcri l1

9 Spor Tcsislcri 26

l0 Kı;ralı l\ızır Ycri l5

sIRA
No TAŞINMAZ CİNSi ADET

1
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Araçlar

Tcknoloji vc l}ilişim Altyapısı Anılizi

Dcınanını Duruıııu

l}clcdil,enıiz ıcknolo.|ik alt yapısı vc donııııtnılart lablo halindc listclcnnıiştir ('l'ablo X).
l}clcdiycmizin ığ bağlantısı. lıizı,ııct binasında Mctro Sw,itch ağı vc giivcıılik duvarı ile
gcrçcklcşnıcktccl ir. t}clctl iycnı izdc tck srını,ıcu buluıınıakta olup bu sunucı.ı içcrisinclc iki aclct sanal

suırucu ycL alıııaktadır. l'(inı sunucı.ılaı,ın sistcnıscl ycdcklcnıelcri otonlatik tılarak alııınıaktadır.
c AI)SL intcrnct bağ ıısl mcvcutlı.ır.

\\

I

Binek
otomobil l6

2 Panelvan l

3 otobtis 4

4 Minibtis 4

5 Pick-up 4

6 Yükleyici 3

7 Kamyon l6

8 Beko Loader
,7

9 Traktör l3

l0 Greyder 1

ll Silindir l

l2 EkskaVatör l

l3 Tır l

3

Arazöz (suIanıa
aracı)

Yol Si,lpilrnle ll5

l6 Yarı Römork 3

1,7 Kaınyonel 26

yakıt Tankeıi Il8

kaldırını
Supılrnıe !

,A Çöp Kanlyontl l2

2l l'orklii'| I

|2|ToPLA M

Ayrıca diğcı hizıııct binaları ıııız ve tcsislcrinı izd

dur-
l4

SIRA No
AsAç
CINSI ADET

l4

l9

l/J



Hizınet BinalarıMasaiistii Bilgisayar
,74

Core2Duo, i3, i5 i7

6 Core2Duo, i3, i5 Hizmet Binası

lBM sisteıı odasıstıntıctı l

47
Lazer, çok fonksiyonlu,
Nokta vuruşlu, Mtirekkep
Püskürtmeli

Hizınet B inalarıYazıcı

Hizmet Binası6Fotokopi Makinesi

l2 Hizmet Binası

sisteın odasıI Fireivall

sistem odası ve
Katlar5Srvitch 24l l6

I H izn,ıet BinasıSantral

I-1iznıet BinasıTelefon Hattı 50

sistenı odasıKesintisiz Giiç
Kaynağı

I

53 Hiznıet B inalarıGüvenlik kaınerası

Tablo X. Belediyemizin mevcut Donantmları

Tarayıcı

Ağ Giivenlik Cihazları

Gelecek hedefler doğrultrısunda, belediyemizdeki doııanıın altyapısının daha ileri seviyede
olınastnt sağlanıak için Sunucu ve Veri Yönetiıni, Bilgisayar Sisteın|eri ve Ağ ve İletişim Cihaz|arı
konularında bazı adııırlar planlanmalıdır. Suııucrı ve Veri Yönetiıni kapsaınında mevcut tek sunucu
yerine, daha ytiksek kapasiteli ve giivenilir bir veri merkezi altyapısı kurulmalıdır. Yedekleme
sisteınleri de daha geIişnıiş yönteıılerle, veri kaybı riskini ınininıize edecek şekilde yenidcn
yapılandırılnıalıdır. Bilgisayar Sistenıleri bakınııırdaır nıasailstil ve diziisti.i bilgisayarların donanııı'ı
kapasitcsi artırılınalı, tiiın biriınlerde daha yiiksek işlem giiciine sahip cihazlar kullanılınalıdır. Bu
durun,ı aynı zamanda personelin verimliliğini arttracak ve yeni teknoloiilere entegrasyonuntı
kolaylaştıracakıır. Ağ ve İletişin,ı Cihazları içinse switch ve giivcnlik cihazlarıı,ıııı yenilennıesi, ağın
giivenliği ve kapasitesinin artıı,ılnıası hedellennıelidir. Melro Ethernet bağlantısı, diğer hizmel
binalarına da genişletilerek btı binalarda da yi.iksck hızlı ve giiveııli internet erişinıi sağlanınalıdır.
yazılıııı Duruıııtı

I}elcdiycnıiz birinıleıindc kullanılan yazılıı,ırlar tablo halinde stını.ılıııtıştur (Tablo Y).
Miidi.irliiklcrin kcndi birinı|criylc ilgili işlcnıleri OLGU Bclcdiyc Otoıııasyon Yazılınıı ile
gcrçeklcştirilnıcktcdir. İnlar nıiidiirliiğiinıiiz biinyesindc Şehir bölge plaıılanıa gibi işlcrdc Nl]l'Cn D
yazılınıı kullanı lnıakıadır. Brıııların dışında 1,1akcdiş, Evlendirnıc gibi nıiidiid iiklcrinıizin ktıllandığı
i'arklı yazı lınılar nıcvculttır.
I}e|cdiycnıiz l]lcktronik l}elgc Yönctinı Sistcnıini (I]I]YS) lçişleri Dakanlığının sunnruş olduğu l]-
l}clcdiye sistcnıini kullannıaktadır. l}irinılcı gelcn-gidcn yazı vc dilekçc işlcnılcrini bu sistcnı
iizcri ııdcıı gcIçcklcşti rnıcktcdi ı.

l5

Adet özellikleri YeriTürii

Diziistii Bilgisayar
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Tablo Y. Belediyemiz biriınlerinde kullanılan yazıIım modiilleri

Belediyenıizin diiital dönüşiinı hedelleri doğrultusııııda yazılını altyapısıııın l]rıtegrasyoı1 ve
Otoıı,ıasyoıı, Kı,ıllaırıcı Dcııeyiıni vc lJğitinı ve Gelişnıiş I]BYS alaı,ılarıııda geliştirilmesi soıı derece
öncnılidir. Ol-GU l}clediye Otoıııasyoıı Yazılııııı, daha lhzla nıodiille genişlctilnıcli vc diğer kanıu
ktırrınılarıyla taııı cııtegrc çatışacak şckilde yapılandırılıııalıdır. Özcllikle veri paylaşııııı ve ortak
pro.iclcrclcki işbirIiği stircçlcri hızlanclırılıııalıdır. Yazılıııı ıııocli.illcrinin kııllanıcı clostu halinc
gctirilnıcsi vc pcrsoııclin bu nıodtillcri ctkin kullanabilnıcsi için di.izcnli cğitinılcr planlaıınıalıdır.
Ayrıca, ılıcvctıt yazılıııı sistcnrlcriııin nıobil cihazlarla tıytıı,ııltı halc gctirilıırcsi vc crişilcbilirliğin
ıırtırılııııısı hcc,lcllcıınıclidir. Buıılarııı yaı]ı sıra llt]YS sadecc bclgc yönetinıi için dcğil; si,ircç
yönctin,ıi vc iş akışı optinıizasyoıııı içiı,ı de kullaııılacak şckiIdc gcl
kul lanıcı kitlcsinc yaygı nlaştı rı lnıal ıclı r.

l Maaş Modiilii oLGU

oLGU2 Personel Modüli,i

J Anal itik Bi.itçe Modi.i li.i oLGU

4 Mulıasebe Modi,ilii oLGU

oLGU5 celir Modiilii

6 Satııı Alına Modtili.i oLGU

7 Rulısat Modiilti oLGU

oLGU8 Taşıııır Mal Yönetıneliği Modtilii

9 Taşınınaz Modiilii oLGU

l0 Deınirbaş Takip Modi.iIi.i oLcU

oLGUll Eııciiınen / Meclis Kararları Modiilii

oLGUl2 Sosyalardını Modiilii

l3 zabıta Modiilii oLGU

oLGUl4 Bilgi Edinıne Modi.ilii

oLGUl5 Miidiirli.ik İstek Prograıııı Modiilii

l6 Toplantı Takip Modiilii oLGU

E-Belediyel7 Dijital Evrak Modiilii

E belediye - LES|8 Mernis / Nikalı Modiilii

ı9 Netcad NETCAD

20 l{akediş Prograı,ııı oSKA

}ü/
l(ı

ştirilnıeli vc dal,ıa geniş bir

Sıra
No

kullanılan Modül Program



Ağ ve Sistem Güvenliği

Belediyemiz hizmet binasında lOOMbps hızında Fiber Optik Metro Ethernet bağlantısı
mevcuttur. Belediyemize ait diger hizmet binalarında ADSL internet alt yapısı mevcuttur. Diğer
hizmet binalarındaki kulIanıcılar uzaktan güvenli bir şekilde otomasyon sistemine bağlantı
kurmaktadır.

Belediyemiz ağ ve sistem güvenliği sağlanması için bir adet güvenlik duvarı (firewall) cihazı
mevcuttur. Güvenlik duvarı içerisinde personelin internet erişimi kısıtlanabilmekte ve internetten
gelen saldırılar engellenmektedir.

Stratejik Plan dönemlerinde, belediyemizin ağ ve sistem güvenliğini artırmak için güvenlik
aItyapısının geliştiriImesi ve personelin siber güvenlik konusunda eğitimler alması sağlanmalıdır. Bu
amaçla mevcut güvenlik duvarı sistemleri güncellenmeli ve çok katman|ı bir güvenlik yapısı
oluşturulmalıdır. Ayrıca, çalışanların internet erişimini daha esnek ve güvenli hale getirmek için
kullanıcı bazlı güvenlik politikalan uygulanmalıdır. Personelin siber giivenlik konusunda
bilinçlendirilmesi için diizenli eğitim programları oluşturulmalıdır. Bunlara ek olarak, siber tehditleri
anlık olarak tespit edip yanıt verebilecek bir güvenlik izleme sistemi kurulmalıdır.
İnternet Sitesi ve Dijital Hizmetler

Belediyemiz resmi internet sitesi içeriği daima güncellenmektedir. İnternet sitemizde
belediyemiz ile ilgili haberler, duyurular, ihaleler, faaliyetler, projeler, etkinlikler, meclis kararları ve
fotoğraflar düzenli olarak kamuoyıı ile pay|aşı lmaktadır. Aynı zamanda çevrimiçi borç öğrenme,
borç ödeme ve çeşitli sorgulamalar yapılabilmektedir.

Belediyemizin internet sitesi ve düital hizmetler alanında, daha geniş bir kullanıcı kitlesine
hitap edebilnıesi için bazı lıedefler belirlennıelidir. Bu kapsamda kullanıcı deneyimi ve erişim
konusunda internet sitesi, kullanıcı dostu bir arayüzle yeniden tasarlanınalı ve tüm vatandaşların
kolayca erişebileceği şekilde düzenlenınelidir. Ayrıca, ınobil cihazlardan erişim ve kullaı,ıınr
kolaylığı sağlannıalıdır. Dijital hiznıetlerin gelişimi lıustısıında ise çevrinıiçi borç ödeme, başvuru
takibi gibi dijita| hizmetlerin kapsamı genişletilnıeli ve yeni dijiıal hizmetler eklennıelidir.
Vatandaşların belediyenıiz hiznıeılerinden daha etkin yararlanabiln,ıesi için dijital etkileşinı
artırılmalıdır.
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Mali Kaynak Analizi

Çivril Belcdiyesi'nin 2025-2029 yı|larını kapsayan Stratejik Plan Dönemi boyunca toplam
5.236.085.937,50 TL kaynak cldc ctmcsi öngöriilmektedir. Kaynakların türü ve yıllara görc
dağılımı Tablo X'tc yer almaktadır.

Tablo X. Tahmini Kaynaklar

KAYNAKİAR Planın 1. Yılı Planın 2. Yılı Planın 3. Yılı P|anın 4. Yılı Planın 5. Yılı Toplam Kaynak

Vcrgi
(iclirlcri 77.462.000,00 96,827.500.00 l2 l .034,375,00 l51.292.968,75 ı 89. l l 6.2 ı0,94 635.733.054,69

l'cşcbbüs vc
Nllllkiyct
Gelirlcri

l 46. | 05.000,00 l82.63 l .250,00 228.289.062,50 285.36 1 .328,1 3 356.701.660,16 l . l99.088.300,78

Alının l}ığış
t,c
l'ırdınıIır
ilc Özcl
(i cli rlc r

(ı3,9.1tl.()()0,00 79.9.,i.5.000.00 99.9lı1.750,00 l 24, tl9tl,4-3 7,.50 | 56. l 23.046,88 .524,82 3.2 34,3ti

2.606.347.949,22Diğer
Gclirler 3 ı7.575.000,00 396.968.750,00 496.2l0,937,50 620.263-671,88

,1,1 
5 .129 ,589 ,84

41.137,500,00 51,42l.tl75,00 64.277,343,75 tl0.34(ı.(ı79,(ı9 270.093,398,44Scrnııyc
(]clirlcri 32.9l0.000,00

Alıcıklırdı
n 'I'ıhsilıt

llcı| vc
|ıdclcr {-)

DIğcr
(kıynık
bclirtilccck)

'liıplını (ıJl1.000.000,(X) 797.500,000,00 996,tl75.000,00 1.2{6.093.7§0.00 1.557.(ıt7.Itl7,50 5.2J6.|)ll§.9J7,50

l1l
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2026 YıLı GiDER BÜTçEsi

Güncellenen Mali Kaynak Analizi

Tablo Y. Tahmini Kaynaklar

2026 Yılı Pcrflormans Programı için hazırlanan günccl mali kaynak analizi planlanan 5

Yıl itibariylc 4.956.989.776,7 3 TL kaynak cldc ctmesi öngörülmcktedir.

KAYNAKLAR

Planıanan ı. YIl

2025 (|lk 6 ay
8erçekleren)

Planlanan l. YIl
2025 (lkıncl6
aY

teİçelderen)
Planln 2. vll
(2026Tahmlnll

Plan|n 3. Yll(2027
Tahmlnl)

Plan|n 4. Yd

{2028 Tahmln|)
Planln 5. Yül

{2029 Tahmlnl)
Toplam
Xaynak

vertl
Gellrlerl 18.729.030,75 137,750.000,00 172,187.500,00 215.234,375,00 269.042,968,75 812,943.874,51

İerebbüsve
MOlklyet
Gellrlerl 55.882.161,35 147,2ı0.000,0o 184,0ı2.50o,00 230.015.525,00 287.519,53ı,25 904,639,817,60

Aİnan Bağ|9

ve yaıdlmlar
lle öıeı
Gellrıeİ 157,300,00 55.100.000,00 68.875.000,00 86-093.750,00 7o7.611.787,5o 317,843.237,s0

olğe,
Gelir|e. 152,169.688,61 449.240,000,0o 551,550.000,0o 701.937,500,00 a7 7 .421.a7 5,oo 2.7 42.319.063,61

seİmaye
Gellrle.ı 2.239.096,01 30.700.000,00 38.375,000,00 47.968.750,00 59.950.937,50

t

179,243.783Ş1

Toplam 229.117 .27 6,7 3 820.000.000,00 ı.025.000,000,00 ı.28ı.250.000,00 ı.60ı.562.500,00
t

4,956.9a9.r76,73

)
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KuRuMsAL BıRlMLER GlDER gürçesi

46 20 15 08 Destek Hizmetleri Müdürlüğü 34.410.000
46 20 15 07 İnsan Kaynakları Müdürlüğü 7.140.000
46 20 15 05 Yazı İşleri Müdür|üğü 36.570.000
46 20 15 06 Mali Hizmetler Müdürlüğü 140.950.000
46 20 15 51 Temizlik İşleri Müdürlüğü 98.200.000
46 20 15 55 Gelirler Müdürlüğü 11.600.000
46 20 15 2t Emlak ve İstimlak Müdürlüğü 10.350.000
46 20 15 17 Çevre Koruma ve Kontro| Müdürlüğü 40.570.000
46 20 ].5 13 Fen İşleri Müdürlüğü 225.230.000
46 20 15 30 Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü 1.410.000
46 20 15 t2 İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 26.120.000
46 20 15 23 İşletme ve İştirakler Müdürlüğü 128.700.000
45 20 15 11 Zabıta Müdürlüğü 34.030.000
46 20 15 26 Kültür Sosyal İşler Müdürlüğü 50.500.000
46 20 15 t4 iklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü 3.090.000
46 20 15 15 Afet İş|eri Müdürlüğü 4.320.000
46 20 15 16 Veteriner İşleri Müdürlüğü 31.200.000
46 20 ].5 22 Etüt ve Proje Müdürlüğü 5.610.000

ToPLAM / 890.000.000

z',rra/
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Tahmini kaynaklar irdclcndiğindc, vcrgi gclirlcrinin stratejik plan döncmi boyunca artış
cğilinıindc olduğu görülmcktcdir. Bu artışın dcvamlılığının sağlanınası için vcrgi mükcllcflcrinin
biIinçlcndirilmcsi vc vcrgi ödcmc sürcçlcrinin kolaylaştırılması için ycni bilgiIcndirmc
kampanyaları düzcnlcnmcsi planlanacaktır. Bu durunı ııükcllcflcrin vcrgi ödcmc motivasyonunu
artıracaktır. Bunrın yanı sıra vcrgi tahsilat sistcnılcrinin dij itallcştiriImcsi ve sürcçlerin
hızlandırılması için bclcdiycmizdc ycni bir yazı|ım altyapısının kurulması planlanmaktadır.

Bclcdiycmizin sahip olduğu taşınmazlar vc işletmclerden eldc cdilcn gclirlcri kapsayan
tcşcbbüs vc mülkiyct gclirlcrinin arttırılması amacıyla taşınmazların daha ctkin bir şckildc
yönctilmesi için mülkiyct yönctim stratcjisi gcliştirilmcsi öncmlidir. Özclliklc atıl durumda olan
taşınmazların ckonomiyc kazandırılması bu kapsamda hcdcflcncbiIir. Ayrıca bclcdiycmiz
mülklcrinin kira sözlcşmclcri gözdcn gcçirilccck vc piyasa koşul|arına uygun şckildc
günccllcnmcsi sağlanacaktır.

Bclcdiycmizin finansman ihtiyaçlarını karşılamak için öncmli bir kaynak oluşturan bağış vc
yardıınların arttırılnıası için özcl scktör vc sivil toplum kuruluşları ilc daha fazla iş birliği
yapılacak, bu iş birliklcri kapsaırıında bağış vc yardınıların artırılnıası sağlanacaktır. Bclcdiycnin
yürilttilğil projclcr için ulusal vc uluslararası fon kaynaklarından faydalanma oranı artırılacaktır.

Bclcdiycııizin çcşitli faaliyctlcriııdcn cldc cdilcn gclirlcri kapsayan diğcr gclirlcrin
arltırılııasına yönclik bclcdiycıniz laraflııdan sıııııılıııası planlanan dijital hiznıctlcı,in kapsaır-ıı
gcnişlctilccck vc bu hiznıctlcrdcn cldc cdilcn gclir|crin artırılnıası hcdcflcncccktir. Bclcdiycmiz
tarafıırdan stınulaıı hiznrctlcrin iicrctlcndirilmcsi ycnidcn gözdcn gcçirilcock vc ckonomik
koşullara uygun şckildc giinccllcnnıcsi sağlaııacaktır.

Yatırıııı projclcrindcıı cldc cdilcn gclirlcri tcnısil cdcn scrıılayc gclirlcriıri arltırnıak için
kcntscl döniişiim, altyapı iyilcştirnıc vc çcvrc diizcnlcnıc pro.iclcrinc daha fazla yatırımlar-
yapılabilir. Bunların yanı sıra Bclcdiycıniz yatırımIarı içiı,ı tılusal vc ııltıslararası yatırıı,ıı
tcşvikIcrindcıı faydalannıa stı,atcjilcı,i gcliştirilccckıir.

/,rü -t Ü
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Tablo l. Amaçlar ve Hedefler

Hl Plan dönemi sonuna kadar düzenlenen yeşil alanları %20
artlrmak

H2 Çevre bilincini artırmak9EöE 5

Çevresel
stlrdurulebilir
liği ve Yeşil
DönOşumu
Sağlamak H] Çevre dostu projeler geIiştirmek

H!
Personelin eğitim ve işguc0 performansını iyileştirerek
kurumsal gelişime katkı sağIamak

I12 SOrdürOlebilir bir yönetim sistemi kurmak

H3 Personelin kurunısal aidiyet ve nıenınuniyetini artlrlnak

Taşınnıazların kaynak sağlanıa verimIiliğini anırmakH4

V:9

(' Lrl

^2

KurumsaI
Yap!yl

Güç|endirmek
ve Kaynak

Veriınliliğini
Anlrmak

ll5 Btitçe verimliliğini artırmak

H!
Sosyal hizmetlerden faydalanan kişi sayısını her yı| %5
artlrmak

Belediyenin sosyal yardını gerçekleşnıe bUtçesinin toplanı
gerçekleşnıe btltçesindeki payını artırnıak

1-12

Ol:
;.§

#E

A3

Sosyal
Hiznıetlerin
kalitesini
Artırarak
Erişimini

Cenişlelnıek Hj Yaşanı boyu spor külturuntin arltlrllınasl

lll Kentsel altyapıyı iyileştirmek

Şehir içi ulaşım ağlarını gelişiirnıeklİ2
o iJ:i:
> u"/ \J <

A4

Kentsel
Altyapıyı ve
Hizmetleri
lyileştirnıek ıl3 Hiznıet altyapısını geliştirnlek

lll yercl istihdam oranlnı artlrn)ak

ll2 Ycrel girişinıcilik ekosistenıini gOçlendinnck

ll] Tarınıa dayalıckononıinin can land ırılnıası

Ekoıuriznı faaliyctleri ilc kcnıin cazibe nıerkczi halinc
getirilnıesi

ıj E.]4
vJİ

A5

Ekononıik
Kalkınnıayı

vc Yerel
lstihdaını

Desteklemek
l14

lll Akıllı şchiı tıl,gıılaıııaları gcl işliı,nıck

ll2 Bclcdiycnin dijital altyapısınl gtlç|endirnıek vc sibcr
gtlvenliği artlrnıak

DijitaI
DönOştlnı vc
AkılIı Şchiı

Uygtılanıaları
Altl,apısını
Ccliştinnck l|j Bclcdiycnin dijiıal alıyapısını gOçlcndirnıek vc sibcr

gOvcnliği artIrnıak

='ı.ğ 9
*,i Ft-9p(,

^6

Plan döncnıi sonuna kadaı,, al'ct bilinci cğitinılcrindcn
yaı,aı,lanan kişi sayısını arlırnıakA lbılcrc KaIşl

l)ircnçliliği
A(ırnıak ll2 Al'ct nltldiıhalc liıalil,ctlcrinin clkinliğini aı,ıtırnıak

E g E.:
voQ

A7

lll lığiıilrı lhıliyctlcIinin arıtıı,ılnıası

ll2 K(llıtlr siınıt lhıli},ctlcril] a tlIlllııasl
!, o, E_

*r(,
^8

liğiıinı vc
Ktllt(lrcl

ıitı li},ctlcIi
l)csıcklcnıcl

l l.|] (icnçlcr için kaıil,cı gcl ,liln liıalivcılL,rilıin ıılıııı,ılıırası

Tema
.!=

İİ
Amaç t€ Hedef

Al

lll

-l 11aur- <i^



Tem€| Performans Göst€rgeleri
Hedef kartlarında yer alan performans göstergelerinden kurumumuzun faa|iyet aıanlna ilişkin 24 adet temel performans
göstergesi aşağıda sıralanmıştlr.

Plın
Bışlrıglç
DOncmi

Dcğcri (202,ı)

202§ Y|ll
ccrçekleşcn

(llk 6 ny
i2lcmc)

2026 Ylll
pcrformıns

lltdcfi

pcrformııs
ll.dcli (2029)

o
ızo
ll]

:f
o
!J

(ü

506,000 5l6.210 536.480 607,200

2 20 l4

3.699.28 ],699.280 ].9!2.700

l0 23E l5 30

5. (l'cı.2.2) Çcvlc bilinci kaDsaİılndı
cğitinı vc.ilcn ogrcnci slyısl

400 {l00 208 1.200 2 000

6. (PG1.23) Çcvrc bilinci kapsanılndiı
gc.çckştirilcn cğiıinı vc bil8ilcndinılc
faali}clıcrinc kalllan kişi sa)lst
(Oğrcnciıcİ hOriç)

0 200 30 300 1.000

7. (PGıJ.l) Dclcdiycnin sıhip
old!ğu y§il cncrji k8yn0lilonndaı
0rcıilcn yc§il cncrjinin ıopIsm cncrji
tulicıiminc orünl

0.45 0.45 47,23o/o

l200 l200 0 l500 l765

9. (P(;lJ.3) 'liınlıınıliınan çcvrc dosıt!
projc süytst

0 0 0

Tablo 2. Temel Performans Göstergeleri

Tcmcl Pcrformıns Gö§tclgc§i 2025 ıill lıcdcf

2025 Yllı
Gerçckl.ş€n
(lkinci6 ıy

izl.mc)

ı. (Pct.t.ı) Dozcn|cncn yeşil slan
mikt8n (m')

0

2. (PG l.!,2)Ycşil rlanlalln baktm ve
surdOrOlebilir|ik pcrformansl (balilnılar
arast onalama sole, gon)

2s 22

J. (PG1.1.3)'topl.m PlanlanOn Ycşil
Al6n Milıarl

3.557.000 3.628.140

d

F
1
u]

)
t
ü,

ğ,J

4. (PclJ,ı) Çcvrc bilinçi vc
bitliscıhr}ryna§ı| atllların 80brc
olarak dcgc.lendifi|mc§i konu§lndı
d0zcnlcncn cğitim eıliİnliği 50yls|

ci

Jz

llo

J
l

t. (PG1.3,2) Çcvrc doslu pİojclcfdcn
s{ğlınon cncrji ıı§ernıfu (kıvh ol0r0l)

0.7 0.9

Z"ü =_a. r/u
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l0. (PG2.1.1) Yetkinlik gelişimine
yönelik d0zenlenen eğitim sayısı 5 8 4 l0 l5

a

a
Jy
z
u
z
|u]

,Z

\\.

50 55 50 58 65

t l. (PG2.1.2) Eğitim programına
katılan pcrsoncl oranı (7o)

l2. (PG2.1.3) Pcrsoncl başına dtlşcn
cğitim saati

7,07 l0,5 7,07 l 0,75 ı 1,5

ı3. (PG2.1.4) Eğitimlcrdcn
memnuniyct dtlz.cyi (%) 60 65 60 70 85

t3. (PG2.1.5) Ünivcrsite
genç çaltşan (40 yaş altı sayısı)

nıczunu
39 40 23 45 60

2 l2 l I8 22
l4. (PG2.2.1) COnccllcncn ça|ışma
yönctıncliği sayısı

0 60 30 70 ı00IS. (PC2.2.2) '|'anın,ılaı,ıan iş analizi
sayls l

0 50 8 60 85işl6. (PG2.2.3)'liıııınıIınan
sOrcçlcrinin sayısı

0 20 20 40 l00

ü
l!ıJırl
N

y

=z
l|rl

l7. (PG2.2.4)'l'oplanı gcribildirinı
§aylsl

4,75 4l8. (PC2.3.I ) l)crsoncl l)cvir Oıanı
(Vo\

5,05 5 5

77 7.) ıi5l9. (PC2.3.2) Çıılışan mcnınuniyct
oranı (%)

76,98 7ı1.5

(ı.25 l0 20
20. (PG2.3.3) Kadın pcrsoncl sııyısının
toplını pcrscıncl sıtyı$ına orını

(ı.7{l tl

0 2 2 3 4

.i

a,

J
l

z
2
z
.Z 2l. (PG2.3.4) Vcrinı!ilk vc

lıx)livıısyonu ıırtınıtıı},tı yüıcl ik
dOzcnlcncn sosyal l'ıııliycı sıyısı

aar+
24



23. (PG2.4,2' Kullanılmayan ve kiraya
verilmeyen lEınmazların oranı

20 l5 0,8 ı0 l

3 5 0,36 8 l3

24, (P C2,4,3) Taşınnıazlardan
sağlanan topIam gelirlerin laştnınaz
bakım-onaıım giderlcrinc oranı

25. (Pc2.5.1) Gc|ir btıtçcsi
gerçeklcşnıe oranı 75 83 37 86 95

26. (PG2.§.2) Gidcı buıçcsi
gcrçcklcşmc oranı

75 83 34,44 86 95

27. (PG2.5.3) Taşınmazların
dcğcrlcmc çalışmasının ıamamlanma
oranl

20 80 0 85 l00

H

2,
ü
lrlJF
ırı

.N

J

28. (PG2.§.4) BOtçc gclidcrinin önccki
yıla görc arıış oranı

48 50 2l 55 70

29. (PG3.1.1) Sosynl hiznıctlcrdcn
yararlanan kişi sııyısı

l7tl l87 308 l97 229

30. (PG3.1.2) Sağlanan sosyal
hiznıcılcrdcn nıcnınııniycı onını (%)

1]0o/o ı]2% l]2Yo llSVo l00Yo

3l. (l'(;3.1.3) Sosyıl hiznıctlcrc
ortalınıa crişinı s(rrcsi (E(ln) l5 l5 l5 l5 l0

32. (P(;3.1.4) Sosyıı| hiznıctlcrlc ilgili
gcıi hildirinı (şikOyct sııyısı) 0 50 0 40 l0

JJ. (l'(;3.2.1) Sosl,ıl 1,ırdını
gcrçcklcşnıc h(ltçcsiı,ıiıı toplını
gcrçcklcşnıc h(ltçcsinc tırıııı

0.0023 0.02 0.02

.i
2
j
.g
J

|,
o

ü
,D
FJIf
l

J{. (P(;J.2.2) Sosl,ıl ş,ırtlını
bışvurıılırıııı kıırşılıınnıa ıırıını ().2 0.25 ().2 5 ()..3 0.15

22, (PG2,4,1' Elektronik kaydı
tamamlanan taşınmazlaıın oranı 0,2 0,6 0,35 0,7

y
J

F
.2
lll

V
J

lll

ü 25

0.0()25 0.0l
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35. (PGJ.3.I) spor kurslartndın
faydalanan katıllmcı saylsl 52.t 600 220 6l0 640

l2 l2 1 l1

37. (PGJJJ) 40 yaş ır$0 spof kurc
saylsl 0 20 0 40 l00

l4,7l4 l00,000 0 l00.000 l25.000

l0,000 20,000 2,600 5.000 5.000

40. (Pc4.ı.3) ]'amanılana kcntscl alı
yapı projclc.inin sayt5t 2 1 0 4 4

4l. (PG.ı.|.4) Kcntscl alt yiıpl projclcri
içilı 8ğrçcklcşnlc boıçcsinİı toplanı
gclçckIcşmc b{llçcsinc oranI

0,01 0,05 0,06

o

L!J
.g
z

d2. (Pc.a.|.5) Alıyanl iyilcştimıc
projclcrinin zamanlnda tanlamlannlı
omnl 0.85 0.95

0 20 0 20 20

() 2 0

0 200 0 100 l000

4f,. (Pc4,2.ı) cclişti lcn ycni toplül
l0§lnıa ığ (lim)

,lt. (PG{.2.2) 
^çllan 

}cni toplu l.§lnıa
hoııl say§l

{§. (Pc1.2J) oaıılanla gonlok toplu
lıtştİ10 liullınlnı §Oyl§l

.l6. (l'(;.ı.2.{) tJlışlnı projclc.indc
lllcllnluniycl onıll! (9i,)

o
2
a
J
l.-

s
=

F
uo

0 70 0 75 8()

26

ar}-*l,_

36, (Pc33.2) Açllan §pol lurs saytsı
l3

38. (Pc4.ı.|) Ycniyaİılla!ı yolvc
kaldlrlnı miktarl (m2)

J9. (PG.ı.ı.2) Tanriratl yap,lan }ol vc
kaldlrını nliktarı (n]2)

0,05 0

0.8 0 o ı5

I



.l7. (Pc,ı.3.ı) Bclediy€ hizmct binası
yaplını ta am|annla oranı (7o) 0000 30

,|8. (Pc{J.2) Yenilcnen hizmct aracl
saylsl

0 5 ll 3 3

49. (PG4.3J) Mc,kez dlş|
nıahaıleıcİde yaplml tamaml8nao Pszar
ycfi§aytsl

0 8

50. (Pc.ı.3.4) Ysplml lamamlanaıl
nıahallc konakIaı sOyısı

0 0 0 0

5ı. (PG5.1.t) lsıihdanı nıas6sln6
başvııran kişi sayıst 0 400 22_1 600 l000

s2. (PG5.1.2) lsıihdanı masasl
0rocıllğl}|İ işc ycrlcştirilcn kişi sa!!sl 0 l00 100

5J. (lt(;5.1.3) Ycrcl istihda ıl
nrttınıınk İ ıncı}ln }urorlOltc oliın
işhhliği protokol0 ssylsl 0 5 0 5 5

§l. (l'G5.2.1) Gi.işincilik dc§ıcİ
progranılıİtndon fıyd0l0nOn 8iri§inıci
süy|§l

0 l0 (J l5 ]0

§s. (P(;İ.2.2) Ycni li[n|lütn işlctnıc
l0}ls! () 2 0 ] 5

2
!lJ

trT:
,J

u
2F

.g 5(,. (lt(;5.2.J) (;ili§İıı.ilit cgiıİıı
pnrgrlİılİnİn kıılllıtİ ki§i stlylst 0 (n) 0 lJ0 I50

7 21

5 0

]0 200

2
L]J
J

tr9
ll,J

Ll,]

F
J
,g

uü+< r



57. (PG5.3.1) Sebze meyve hal
binasının tamamlanma oranı

0000 50

cİ

üı!J
Ft!

,N
4
J

2
a
F

58. (PG5.3.2) Sebzc meyve kurutma
tcsisinin tamamlanma oranı

0 30 60 0

0 l0 0 20 50

l00

60. (PG5.4.1) Doğa otclinin
tamamlanma oranı

0 0

6l. (PG§.4.2) Ekoturiznı halıkında
gcrçcklcştirilcn tanıtım faal iyctlcri
sayısl 0 5 2 l0 25

.i
!

j
.g
J

|h

ır]
Ill

FJ
t:)
,J,

62. (PG5.4.3) Av ıuriznıi, dağ vc doğa
y(lily0ş0, faunR vc kuş gözlcnıciliği,
tarih tııriznıi alanlarında
gcrçcklcşıirilcn ctkinlik sayısı

0 5 5 |5

63. (PG6.1.1) l layala gcçirilcn üü(ıl|ı

şchir projclcrinin sayısı 0 1 0 6 l,

64. 0ıG6.1.2) Akıllı şchir
uygulnmOİarlnı kulIanan valandq orıılı

0 l000 0 2000 5000

6§. (l'G6.1.3) Uygulanın ıkıllı şchir
projclcrindcn nıcnınuniyut orunı

0 70 0 75 90

66. (P(i6.2.1) n nıorıi§nııın öıııf0ntl
ıınıınılınıış ıcknoloj ik dtrnıının,ıın

1,cniIcnnıc sıl,ısı
40 5 45 (ı()

() 20 20

H
2

J
Fgl
2
N

l

67, |l'G(ıL2| l)ijiıı| g(lvcnlik cğiıinı
progrınılırını kııılın pcrsoncl sıl ısı 0 20

n 28

0

§9. (PG5.3.3) Tarımsal kalkınma
kapsamında gcrçckleştirilen ctkinlik
say!sl

0 0

0

/uaa' _.+
ü



6t. (Pc6J.ı) Dijilalleştirilen hizmet
sOreçleİinin saylsl (v8t8ndaş!arın
hizmetine sunuları e.hizmcı modul0
sıyısD

4242

l700 2500

69. (PG6J.2) Dijiıal hizrnctlerden
yalarlanan ku|lan|cı sayl§ı (e-

hizmcllcrden yararlanan küllanlal
sayts|)

l]00 l212

I5 l8 l5 20
?0. (Pc6.3.3) Personel ıa.aflndan
kullan|lan yazllIm modül0 sayısI

7 l. (PG6.3.4) Dijiıal hiznıctlcrdcn
mcmnuniyct oraııı (7o)

50 70 60 75 90

20 \ \r,
72. (Pc7.|.l) l)üzcnlcnc[ al'ct bilinci
cıkinligisaylsI 0 I0 5

7J, (PG?.ı.2) Afcl bilinci cgitimlcrinc
lialllan ıişi§sylsl

0 l8] l400

7l. (l'c7.1.3) Al'cı bilinci
cıkinliklcrindcn nıcnı|luniyct oranl (o/o)

0 70 90 75 90

75. (P(;7.2.|) 
^fct 

}öncıinı pIanlnın
lanıaİılanma onnı (o/o)

0 j0 2cj 50 0

?6. (Pc7.2.2) Altı }önctinı pl4nt

kİpsınıınds gcrçcklc§ti.ilc cılnilik
soyIsl

5 5 !0

77. (ı!(;t.l.| ) ı)illcnlcncn cgiıinı
paogatınılaallıllı sit} ısl .1l 32 ]] 35

7t. (P(;lt,1.2) l)0/cİlcırclr .Aitiırr
p(J!ıraılılnlııılt ll|ıılıo ı işi sı) ısl 7l] 7]0 ]20 ?.|0 77{)

79. lı|(;8.1.3) l]§iıinı ı'ıilli).ılcıindcn
llı(lıİıtıııi}ct olılıl ('r;) 9() 90 90 90 l(X)

2t)

l500

400 800

,a
lıJJ9
E

0 20

-jg
J

l1l

c,,f
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b



60. (PGE.2.t) Kült0r san.t faaliy€tleri
say§l

o

-j2
J

o

5F!)

tl. (PG8.2.2) KOlüür sanat faaliyetlcrinden
ncmnuniyct oonı

0 10 10
,75

90

t2. (Pct.3.1) Düzenlcnen kariyel8elişim
prcgramlarInln §tylsI

0 5 0 5 l5

EJ. (PGt.].2) Kariycr
programlaflna kaİlan gcnç saylsı

8cIişim

0 200 0 200 600

Et. (Pc8.3.3} Kariyer 8clişim
faaliycılcrinden mcmnuniycı oranı (o/o)

70 0 7s

-]
88 l4

30

8

0 90


